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ВВЕДЕНИЕ 

 

Прямые инвестиции между странами наряду с международной торговлей 

являются важнейшим компонентом глобальной либерализации международных 

экономических отношений, усиливая взаимосвязанность в мировой экономике. 

Однако парадигма межстрановых прямых инвестиций и их регулирования пре-

терпевает фундаментальные изменения в развитии глобального инвестицион-

ного пространства в XXI веке. Во-первых, хрестоматийное линейное восприятие 

прямого инвестирования между странами и однозначное разделение на страны-

инвесторы и страны-реципиенты закрепляет центро-периферическое строение 

мира и не отражает потенциал любого государства в формировании националь-

ного регуляторного механизма по отношению к двусторонним внешним прямым 

инвестициям. Во-вторых, асимметрия глобального развития на фоне мультиас-

пектных кризисов и столкновений национальных интересов способствовала мо-

дификации и усложнению структуры многонациональной собственности компа-

ний, выстраиваемой на основе разнонаправленных потоков прямых инвестиций, 

что отразилось на возрастании неоднозначных социально-экономических по-

следствий и необходимости пересмотра мер их коррекции с помощью государ-

ственной экономической политики. В-третьих, шоковая и системная смена наци-

ональных приоритетов в экономическом развитии вызвала переориентацию в ли-

берализации государственного регулирования вывозимых и привлекаемых пря-

мых инвестиций, что свидетельствует о признаках растущей дихотомии в гло-

бальном инвестиционном пространстве. В-четвертых, расхождение принципов и 

траекторий участия стран и регионов в мировых инвестиционных процессах ска-

залось на противоречивой трансформации сложившейся несовершенной архи-

тектуры международного регулирования прямых инвестиций. 

Актуальность исследования методологии и практики международных пря-

мых инвестиций (МПИ) и их многоуровневого регулирования основана на необ-

ходимости научного обоснования обновленной парадигмы прямого инвестиро-

вания между странами, что обусловлено названными выше качественными изме-

нениями и потребностью концептуализации стратегического государственного 

регулирования МПИ в Республике Беларусь в рамках различных сценариев под 

влиянием усиления внешних и внутренних экономических шоков и рисков. 

Теоретической основой диссертации явились труды многих зарубежных и 

отечественных ученых. Среди них работы, раскрывающие источники, мотивы и 

специфику вывоза прямых инвестиций (Ш. Хаймер, Ч. Киндлбергер, Р. Кейвз,  

Я. Аарони, М. Портер, Р. Вернон, Я. Йохансон, Я.-Э. Вэлне, Ф. Никкербоккер,  

Э. Флауэрс, Э. Грэхэм, Э. Хелпман, П. Кругман, Б. Когут, Х. Киржковски); обос-

новывающие выгоды транснационализации компаний путем прямого инвестиро-
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вания (П. Баккли, М. Кассон, Дж. Хеннарт, А. Ругман, Дж. Маркусен). Функци-

ональным оценкам прямого инвестирования между странами посвящены труды 

ученых, доказывающих взаимозависимость прямых иностранных инвестиций 

(ПИИ) и экономического развития стран (К. Акамацу, Дж. Даннинг, Р. Нарулла); 

раскрывающие участие ПИИ в структурной трансформации экономики (П. Ро-

зенштейн-Родан, К. Коджима, Т. Озава); описывающие типы влияния прямых 

иностранных инвестиций на экономическое развитие стран (М. Бломстром,  

Т. Моран). Различные аспекты государственной политики в области вывоза и 

привлечения прямых инвестиций раскрыты в работах К. Савана, Р. Липси, К. Ка-

лотая, Б. Яворсик и др. 

В российской экономической науке проблематика прямых иностранных 

инвестиций и их регулирования развивалась Г. М. Костюниной, Н. Н. Ливенце-

вым, Н. Ю. Рудь, Р. И. Зименковым, В. Н. Лисица, С. М. Кадочниковым,  

Л. А. Юнусовым, Б. Е. Зарицким и другими, в том числе с учетом вопросов ин-

вестиционной безопасности (С. Е. Нарышкин); экспорта (вывоза) прямых инве-

стиций (А. В. Кузнецов, Б. А. Хейфец и др.). В Республике Беларусь разработки 

в области интернационализации производства, прямых иностранных инвестиций 

и корпоративного управления транснациональных компаний (ТНК), инвестици-

онного климата нашли отражение в исследованиях А. В. Данильченко,  

Е. Л. Давыденко, Д. В. Мухи, Л. В. Пакуш, А. А. Праневич, Е. В. Пресняковой, 

К. В. Рудого, С. Ю. Солодовникова, Г. В. Турбан, Г. А. Шмарловской и др.  

Особенности использования инвестиционного потенциала в промышлен-

ной, структурной, отраслевой, внешнеэкономической и интеграционной поли-

тике Республики Беларусь, а также в других направлениях ее социально-эконо-

мического развития нашли отражение в работах В. И. Бельского, В. В. Богатыревой, 

А. В. Бондаря, А. А. Быкова, Т. С. Вертинской, В. А. Воробьева,  

В. Л. Гурского, В. Г. Гусакова, С. Г. Голубева, Л. Н. Давыденко, А. Е. Дайнеко,  

Ю. И. Енина, Л. П. Зеньковой, С. А. Кристиневича, П. С. Лемещенко, А. И. Лученка, 

Н. В. Маковской, Е. Г. Моисеенко, А. П. Моровой, М. В. Мясниковича,  

П. Г. Никитенко, А. Н. Сенько, А. О. Тихонова, А. Н. Тура, А. М. Филипцова,  

В. Н. Шимова, А. Г. Шумилина, В. Ю. Шутилина, К. В. Якушенко и других ученых. 

Однако глобальные качественные изменения, происходящие в мировой 

экономике, проявили потребность в пересмотре теоретических и методологиче-

ских аспектов международных прямых инвестиций и их регулирования как ком-

плексной парадигмы, а именно целесообразны: концептуализация международ-

ных прямых инвестиций и раскрытие функциональной структуры мирового 

рынка МПИ; структуризация направлений, форм и методов многоуровневого 

государственного регулирования международных прямых инвестиций и группи-

ровка особенностей в странах мира; системное представление влияния МПИ на 

параметры экономического развития стран-доноров и стран-реципиентов. Для 
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Республики Беларусь актуальна разработка концепции стратегического регули-

рования международных прямых инвестиций с учетом рыночных механизмов их 

детерминации, глобальных вызовов, специфики их многоуровневого регулиро-

вания и реализации национальных целей в условиях многосценарного подхода.  

Актуальность области исследования, ее недостаточная разработанность, 

научная и практическая значимость предопределили выбор темы, цель, задачи и 

структуру представленной диссертации. 

 
ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

 
Связь работы с научными программами (проектами), темами. В дис-

сертации отражены результаты исследований по темам: «Методологические ос-

новы и инструментарий совершенствования инновационно-инвестиционных ме-

ханизмов обеспечения социально-экономической безопасности государства в 

условиях глобальной реконфигурации внешнеэкономических связей»  

(№ ГР  20212344, 2021–2025); «Теоретико-методологические основы и меха-

низмы совершенствования инновационной и инвестиционной политики Респуб-

лики Беларусь в контексте обеспечения национальной экономической безопас-

ности» (№ ГР 20210278, 2021–2025); «Механизмы и направления развития еди-

ного рынка услуг ЕАЭС в условиях реализации концепции «Интеграция +» в 

контексте обеспечения экономической безопасности Республики Беларусь (де-

ловые услуги)» (№ ГР 20212348, 2021–2025); «Исследование теоретико-методо-

логических основ и разработка механизмов обеспечения инновационной воспри-

имчивости экономики» (№ ГР 20160181, 2016–2020); «Обоснование траектории 

роста обрабатывающей промышленности Республики Беларусь в условиях меж-

дународной многоуровневой экономической интеграции» (№ Г17МС-009, 2017–

2019); «Модификация международной специализации Республики Беларусь в 

торговле в условиях рынка ЕЭП» (№ ГР Г14МС-011, 2015–2016); «Разработать 

направления модификации архитектуры внешнеэкономических связей Респуб-

лики Беларусь для устойчивого развития в условиях посткризисного этапа гло-

бализации мировой экономики» (№ ГР 20114576, 2011–2015); «Разработать  кон-

цептуальные  основы  развития  экспорта  конкурентоспособных услуг Респуб-

лики Беларусь» (№ ГР 20062083, 2006–2010); «Разработать предложения по при-

влечению прямых иностранных инвестиций для создания совместных (новых) 

предприятий и модернизации действующих производств в Республике Беларусь 

по производству высокотехнологичной экспортоориентированной наукоемкой 

продукции» (№ ГР 20102201, 2010); «Комплексный прогноз научно-техниче-

ского прогресса Республики Беларусь на 2011–2030 годы с более подробным его 

обоснованием на 2011–2015 годы» (№ ГР 20092808, 2010); «Анализ зарубежной 
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практики привлечения прямых иностранных инвестиций и осуществление мони-

торинга инвестиционного климата в Республике Беларусь. Разработка мер, 

направленных на улучшение условий осуществления инвестиционной деятель-

ности в Республике Беларусь» (№ ГР 20062083, 2009); «Исследование уровня, 

направлений и стратегий транснационализации отраслевых рынков в мировой 

экономике» (№ ГР 48-07 ФУ, 2007); «Влияние прямых иностранных инвестиций 

на конкурентоспособность экономики Республики Польша и Республики Бела-

русь» (№ Г04 МС-048, 2004–2006); «Разработка концептуальных основ внешне-

экономической политики Республики Беларусь и рекомендаций по повышению 

эффективности внешнеэкономической деятельности» (№ ГР 20003323, 2000–

2004). Названные исследования проводились в рамках государственных про-

грамм научных исследований, по грантам Белорусского республиканского фонда 

фундаментальных исследований, Государственного комитета по науке и техно-

логиям Республики Беларусь, Министерства образования Республики Беларусь. 

Цель, задачи, объект и предмет исследования. Цель диссертации — раз-

витие методологии и теории международных прямых инвестиций и разработка 

концепции национальной стратегии их государственного регулирования. 

В соответствии с целью поставлены следующие задачи: 

– развить методологию и теорию международных прямых инвестиций для 

обоснования научной концепции двухсекторной модели их рыночного регули-

рования; 

– разработать методологию структурно-функционального анализа взаимо-

действия международных прямых инвестиций с параметрами экономического 

развития на уровнях национальной и мировой экономики, систематизировать со-

ответствующие эффекты с учетом их обусловленности;  

– развить методологию многоуровневого государственного регулирования 

международных прямых инвестиций за счет структуризации типов, направле-

ний, форм, методов, специфики по группам стран для обоснования системного 

подхода к развитию международного инвестиционного сотрудничества стран; 

 – разработать методическое обеспечение оценки условий и степени инте-

грированности потоков международных прямых инвестиций в национальную 

экономику, их таргетирования и индикативного планирования; 

– разработать концепцию национальной стратегии государственного регу-

лирования международных прямых инвестиций с учетом системной и шоковой 

трансформации внешнеэкономических условий; 

– сформировать комплекс практических рекомендаций для Республики Бе-

ларусь по реформированию государственного регулирования международных 

потоков прямых инвестиций на основе многосценарного подхода.  
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Объект исследования — международные прямые инвестиции; предмет — 

функционирование и регулирование международных прямых инвестиций в ми-

ровой экономике и Республике Беларусь. Выбор объекта и предмета исследова-

ния обусловлен многогранностью и противоречивостью проявления междуна-

родных прямых инвестиций, необходимостью роста их позитивного вклада в со-

циально-экономическое развитие Республики Беларусь в условиях глобальной 

трансформации. 

К основным положениям диссертации, определяющим ее научную но-

визну, следует отнести:  

1. Развитие методологии и теории международных прямых инвестиций, 

которые охватывают: во-первых, детализацию сущностных признаков и класси-

фикацию прямых иностранных/вывозимых инвестиций; выявление особенно-

стей построения системы МПИ в рамках корпоративной собственности много-

национальных предприятий; авторскую классификацию теорий международных 

прямых инвестиций и конкретизацию направлений в их развитии; раскрытие 

многоуровневого регулирования МПИ; во-вторых, научную концепцию двух-

секторной модели рыночного механизма регулирования и детерминации между-

народных прямых инвестиций, включающую: органичное представление миро-

вого рынка МПИ во взаимодействии его компонентов (объектов, субъектов, 

цены, структуры, инфраструктуры, спроса и предложения, конкуренции) в двух 

секторах (на рынках вывозимых прямых инвестиций и прямых иностранных ин-

вестиций) и специфику его функционирования под влиянием совокупности фак-

торов изменения спроса и предложения.  

2. Разработку методологии структурно-функционального анализа взаимо-

действия международных прямых инвестиций с параметрами экономического 

развития на уровнях национальной и мировой экономики, основанной на уточ-

нении изменений в мотивации и функциональной роли МПИ, социально-эконо-

мических последствий привлекаемых и вывозимых прямых инвестиций (ВПИ).  

Предложения основаны на выявлении тенденций и особенностей в динамике и 

мотивации глобальных потоков МПИ, верификации их функций; структуриза-

ции ВПИ- и ПИИ-эффектов в экономике стран; выявлении взаимозависимости 

форм ПИИ-эффектов от условий в стране-реципиенте и характеристик привле-

каемых ПИИ. 

3. Развитие методологии многоуровневого государственного регулирова-

ния международных прямых инвестиций, включая: раскрытие иерархии много-

уровневого регулирования, введение в научный оборот понятия «МПИ-поли-

тика» (система инструментов и методов государственного воздействия на дву-

сторонние потоки и накопления международных прямых инвестиций с целью 

возрастания положительных экономических и социальных эффектов в эконо-
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мике страны) и выявление ее структуры, содержания, тенденций (включая пере-

ход от точечного и шокового к системному протекционизму) и особенностей по 

группам стран. Предложенные разработки отличаются обоснованием взаимосвя-

занности ВПИ- и ПИИ-политики и детализацией по направлениям, формам и ме-

тодам регулирования; согласованности с корпоративным и рыночным механиз-

мами регулирования МПИ и этапами инвестиционного проекта; взаимодействия 

инструментов государственного регулирования на национальном, двусторон-

нем, надгосударственном и международном уровнях.  

4. Разработку методического обеспечения оценки условий и степени инте-

грированности потоков международных прямых инвестиций в национальную 

экономику, включая: 1) методические подходы к комплексному анализу условий 

для локализации ПИИ, основанные на статических и динамических конкурент-

ных преимуществах страны; 2) методику опроса руководства компаний с ино-

странным капиталом об изменениях инвестиционного климата, особенностью 

которой является поликомпонентность и сопоставление воспринимаемых усло-

вий деятельности с реальными; 3) систему индикаторов оценки результативно-

сти МПИ-политики, охватывающую количественные показатели измерения сте-

пени интегрированности ПИИ и ВПИ в национальную экономику; 4) методики 

выявления производств для таргетирования ПИИ и ВПИ, отличительной чертой 

которых является увязка показателей динамики роста международной торговли 

и изменений специализации страны по конкретным товарным позициям.  

5. Разработку авторской концепции национальной стратегии государствен-

ного регулирования международных прямых инвестиций в Республике Беларусь 

с учетом системной и шоковой трансформации внешнеэкономических условий, 

включающей: методологию  международных прямых инвестиций и их много-

уровневого регулирования; аналитическое обоснование за счет структурно-

функционального анализа потоков и накоплений МПИ и условий их реализации; 

систему элементов целостной МПИ-политики и в разрезе секторов (привлечения 

ПИИ и стимулирования ВПИ); многосценарный подход для обеспечения гибко-

сти в решении тактических задач при реформировании МПИ-политики. Предло-

жения включают обоснование регулирования МПИ во взаимосвязи со смежными 

областями экономической политики, нацеленность на устойчивое экономиче-

ское развитие и повышение экономической безопасности страны. 

6. Разработку комплекса практических рекомендаций по реформированию 

государственного регулирования международных потоков прямых инвестиций в 

Республике Беларусь на основе многосценарного подхода, включающих меро-

приятия по повышению регуляторного потенциала МПИ в области защиты соб-

ственности и доходов инвестора; модификации МПИ-политики за счет много-

уровневого усиления мер по защите инвестиций, дифференциации использова-
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ния ограничений, стимулирующих и содействующих методов на многосценар-

ной основе; по концептуализации и развитию ВПИ-политики. Предложения учи-

тывают внешние и внутренние инвестиционные риски, согласованность уровней 

государственного регулирования, в том числе в контексте национальной без-

опасности, взаимоинтегрированность ВПИ- и ПИИ-политики. 

Положения, выносимые на защиту. 

1. Методология и теория международных прямых инвестиций, а именно:  

– уточнение теоретических положений, касающихся сущности и форм 

международных прямых инвестиций, включая: 1) обоснование введения в науч-

ный оборот понятий «международные прямые инвестиции», «система МПИ» на 

многонациональном предприятии (МНП), «мировой рынок МПИ» на основе де-

тализации их отличительных характеристик; 2) конкретизацию понятий «пря-

мые иностранные инвестиции» и «вывозимые прямые инвестиции» и установле-

ние их различий; 3) раскрытие сущностных признаков ВПИ/ПИИ, выявление 

направлений их видоизменений. Это послужило базой для уточнения особенно-

стей взаимосвязей компаний в системе МПИ; расширения классификации меж-

дународных прямых инвестиций за счет новых критериев, определенных слож-

ностью построения системы МПИ и изменениями в их регулировании на нацио-

нальном уровне; 

– систематизация концепций международных прямых инвестиций по ряду 

критериев (причины и источники возникновения МПИ, взаимодействие 

ВПИ/ПИИ с параметрами экономического развития стран, особенности функци-

онирования МПИ); выявление нового научного течения в развитии экономиче-

ских учений — теории детерминации, факторов динамики и функционирования 

МПИ (отражает сдвиг исследовательского интереса в область многоаспектного 

влияния МПИ на экономическое развитие стран, детерминантов МПИ и их 

иерархии, факторов динамики МПИ и последствий их экспансии для мировой 

экономики). Это позволило выявить тренды в научных исследованиях в сфере 

МПИ и векторы их развития; обосновать потенциал государственного регулиро-

вания МПИ-потоков на базе мониторинга условий международного инвестиро-

вания; 

– обоснование научной концепции двухсекторной модели рыночного ме-

ханизма регулирования и детерминации международных прямых инвестиций, 

охватывающей: идентификацию компонентов мирового рынка МПИ и их взаи-

модействия; раскрытие специфики функционирования двухсекторной струк-

туры рынка МПИ на национальном уровне. Это стало основой для систематиза-

ции факторов ВПИ для страны-донора; группировки детерминантов ПИИ на ос-

нове приоритетности и выявления различий в направлениях и интенсивности их 

влияния по группам стран; определения характера изменений состояния и ком-

понентов мирового рынка МПИ. 
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2. Методология структурно-функционального анализа взаимодействия 

международных прямых инвестиций с параметрами экономического развития на 

уровнях национальной и мировой экономики, включающая группировку ВПИ-

эффектов (позитивные и негативные, прямые и косвенные), расширение класси-

фикации ПИИ-эффектов по направлениям и формам влияния и уровню эконо-

мики, а также за счет введения в научный оборот новых типов эффектов (экстен-

сивных и интенсивных). Это позволило установить новые функции МПИ (источ-

ник роста капитализации компаний, глобальных дисбалансов потоков МПИ и ге-

нерируемых ими доходов, а также их распределения), взаимозависимость пара-

метров «условия в стране-реципиенте — характеристики привлекаемых ПИИ — 

формы ПИИ-эффекта — изменения показателей экономического развития в 

стране-реципиенте»; обосновать необходимость государственного регулирова-

ния МПИ; выявить особенности ВПИ-эффектов в развивающихся странах и 

ПИИ-эффектов в странах постсоциалистического пространства; выделить основ-

ные модели вывозимых прямых инвестиций в странах постсоциалистического 

пространства (российская, характеризуемая капиталоизбыточностью за счет экс-

порта природных ресурсов, европейская — эволюцией роста конкурентоспособ-

ности национальных компаний). 

3. Методология многоуровневого государственного регулирования между-

народных прямых инвестиций, охватывающая: определение содержания МПИ-

политики государства и раскрытие структуры многоуровневого государствен-

ного регулирования международных прямых инвестиций; определения терми-

нов «ВПИ-политика», «ПИИ-политика», уточнение содержания и типологии 

данных видов политики; разработку авторской классификации инструментария 

ВПИ- и ПИИ-политики, включая понятие «инвестиционная дипломатия»; фор-

мулировку определения понятия «система международных инвестиционных со-

глашений» и уточнение ее структуры. Это позволило: 1) установить направления 

в реформировании ВПИ-политики на современном этапе (либерализация в соче-

тании с протекционизмом, включая односторонние санкции; селективность ис-

пользования финансовых инструментов стимулирования и др.); выявить условия 

формирования ВПИ-политики развивающимися странами и странами с транзи-

тивной экономикой; 2) уточнить типы и этапы эволюции ПИИ-политики в миро-

вой экономике, выявить современные тенденции ее развития (переход от «точеч-

ного» к системному протекционизму, использованию «жестких» ограничений и 

др.) и различия по группам стран; 3) раскрыть структуру регулирования МПИ на 

международном уровне (охватывает двусторонние инвестиционные договоры 

(ДИД), международные инвестиционные соглашения (МИС) и регулирование 

международными организациями) и  направления модификации МИС (закрепле-

ние симметричных интересов, альтернативных подходов к разрешению инвести-

ционных споров) для привлечения устойчивых ПИИ. 
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4. Методическое обеспечение оценки условий и степени интегрированно-

сти потоков международных прямых инвестиций в национальную экономику, их 

таргетирования и индикативного планирования, включающее:  

1) структурированную выборку индикаторов из международных рейтингов для 

компаративного анализа инвестиционной привлекательности страны по ряду 

экономических и институциональных факторов; 2) поэтапную комплексную 

оценку инвестиционного климата руководством компаний с иностранным капи-

талом для верификации условий для ПИИ в стране; 3) совокупность показателей 

(абсолютных и относительных) оценки МПИ (потоков и накоплений) и отдель-

ных ПИИ- и ВПИ-эффектов (прямых и косвенных) для выявления интегрирован-

ности МПИ в экономику и результативности их регулирования; 4) методические 

разработки для определения видов экономической деятельности для таргетиро-

вания вывозимых и привлекаемых прямых инвестиций. Реализация методиче-

ских разработок позволила выявить направления, формы и методы реформиро-

вания МПИ-политики в стране, использовать гибкое таргетирование привлекае-

мых и вывозимых прямых инвестиций в качестве источников индикативного 

планирования и интеграции МПИ в экономику. 

5. Авторская концепция национальной стратегии государственного регу-

лирования международных прямых инвестиций, включающая целостную си-

стему государственных мер долгосрочного характера по созданию условий для 

привлечения и вывоза прямых инвестиций, способствующих устойчивому соци-

ально-экономическому развитию страны и повышению ее национальной эконо-

мической безопасности, разработанная с учетом системной и шоковой трансфор-

мации внешнеэкономической среды. Концепция сформирована, исходя из  дол-

госрочных задач (по обеспечению защиты инвесторов, повышению конкурент-

ных преимуществ национальных компаний, улучшению качества и доступности 

факторов производства) на основе реализации принципов (единства, преем-

ственности, гибкости и др.) в рамках функциональных направлений (защиты ин-

вестиций и доходов, снижения угроз экономической безопасности, стимулиро-

вания и содействия потокам инвестиций) и форм (правовых, экономических, ор-

ганизационных) государственного регулирования МПИ во взаимодействии с 

другими видами экономической политики. Это позволило предложить систему 

элементов целостной МПИ-политики, а также раздельно по ее секторам (ПИИ и 

ВПИ). 

6. Комплекс практических рекомендаций для Республики Беларусь по ре-

формированию государственного регулирования международных потоков пря-

мых инвестиций, в том числе: 1) многосценарный подход к реформированию 

МПИ-политики, основанный на зависимости принципов МПИ-политики от ин-

вестиционных условий санкционного характера для национальной экономики, 

включающий углубление инвестиционной интеграции в ЕАЭС и использование 
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инвестиционной дипломатии, в особенности при регулировании двусторонних 

потоков прямых инвестиций, а также реформирование информационно-аналити-

ческого обеспечения государственного регулирования МПИ и развитие системы 

разрешения инвестиционных споров за счет приоритетности альтернативных ме-

ханизмов; 2) модификация ПИИ-политики с учетом многосценарного подхода, в 

том числе: повышение уровня защиты инвесторов в зависимости от их типов; 

масштабное использование стимулирующих (инструментов таргетирования 

ПИИ, инвестиционных коммуникаций и др.) и содействующих (реформирование 

институциональной организации ПИИ-политики, др.) методов активизации 

ПИИ, корректировка применения ограничительных инструментов; 3) концепту-

ализация и развитие ВПИ-политики с учетом основных рисков и компонентов 

реализации различных сценариев в рамках следующих групп методов: защита 

собственности национальных инвесторов за рубежом (пересмотр существующих 

соглашений о взаимной защите и поощрении инвестиций с учетом интересов 

национальных компаний за рубежом и др.), сдерживающие (ограничения ВПИ в 

офшорные юрисдикции), стимулирующие (активное использование таргетиро-

вания, непрямых, налоговых и финансовых инструментов) и содействующие (со-

здание институциональных основ и их консолидация, развитие инвестиционной 

дипломатии и др.) методы. 

 Личный вклад соискателя ученой степени. Диссертация является науч-

ным трудом, выполненным соискателем самостоятельно в соответствии с вы-

бранной темой, поставленными целью и задачами, а также с учетом достижений 

зарубежной и белорусской экономической науки. Основные теоретические по-

ложения, выводы и практические рекомендации, заключающие в себе научную 

новизну и практическую значимость, разработаны автором лично. 

 Апробация диссертации и информация об использовании ее результа-

тов. Основные положения и выводы исследования докладывались на междуна-

родных и республиканских научно-практических конференциях в Беларуси, Рос-

сии, Молдове, Казахстане, в числе которых: «Экономический рост Республики 

Беларусь: глобализация, инновационность, устойчивость» (Минск, 2008–2024), 

«Беларусь–Китай: история, традиции, опыт, перспективы» (Минск, 2008), «Про-

блемы прогнозирования и государственного регулирования социально-экономи-

ческого развития» (Минск, 2008, 2009, 2014, 2019), «Совершенствование архи-

тектуры внешнеэкономических связей и повышение международной конкурен-

тоспособности России» (Москва, 2009), «Rolul investiţiilor în dezvoltarea durabilă 

a economiei naţionale în contextual integrării europene» (Кишинев, 2010, 2015), 

«Менеджмент организации: проблемы и перспективы развития» (Москва, 2011), 

«Экономика и менеджмент знаний: глобальный контекст и казахстанские реа-

лии» (Алматы, 2012), «Проблемы и перспективы функционирования экономики 
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Республики Беларусь в ЕЭП Беларуси, Казахстана, России» (Минск, 2013), «Со-

временные интеграционные процессы: качественно новые формы» (Алматы, 

2013), «Актуальные проблемы социально-гуманитарного знания в контексте 

обеспечения национальной безопасности» (Минск, 2013–2017), «Интеграция фи-

нансовых рынков в Едином экономическом  пространстве ЕврАзЭС: предпо-

сылки, состояние и пути развития» (Астана, 2013), «Устойчивое развитие: обще-

ство и экономика» (Санкт-Петербург, 2014), «Strategii şi politici de management în 

economia contemporană» (Кишинев, 2014, 2015), «Внешнеэкономическая дея-

тельность страны в условиях вступления мировой экономики в режим турбу-

лентности» (Астана, 2015), «Развитие финансово-кредитной системы Респуб-

лики Казахстан в условиях новой глобальной реальности» (Астана, 2016), «Но-

вая индустриализация как драйвер экономического  роста в Казахстане в усло-

виях глобализации» (Астана, 2016), «Современные тенденции развития  соци-

ально-экономических систем» (Волгоград, 2017), «Актуальные проблемы эконо-

мики и управления на предприятиях машиностроения, нефтяной и газовой про-

мышленности в условиях инновационно-ориентированной экономики»  (Пермь, 

2017), «Стратегия развития экономики Беларуси: вызовы, инструменты реализа-

ции и перспективы» (Минск, 2018–2024), «Модернизация экономики Казахстана — 

фактор стабильности финансовой системы государства и национальной валюты» 

(Астана, 2018); «Современные тенденции развития финансово-банковского сек-

тора в условиях экономической неопределенности» (Нур-Султан, 2022); «Устой-

чивое развитие Республики Казахстан в условиях перехода к «зеленой эконо-

мике»: применение опыта стран Европейского союза» (Астана, 2022); «Совре-

менная политическая наука о траекториях развития государства, бизнеса и граж-

данского общества. Глобальный мир в эпоху политической турбулентности, эко-

номических санкций и информационных войн» (Минск, 2022); «Наука и иннова-

ции: актуальные вопросы теории и практики» (Пенза, 2024); «Сейткасимовские 

чтения – 2024» (Астана, 2024); «Глобальная экономика: современные вызовы и 

тренды» (Алматы, 2024). 

 Результаты исследования подтверждены актом и тремя справками об ис-

пользовании результатов исследования ГНУ «Институт экономики НАН Бела-

руси», двумя актами Министерства иностранных дел Республики Беларусь, ак-

том и справкой Министерства экономики Республики Беларусь, актами Вирту-

ального института ЮНКТАД, ЗАО «БСБ Банк», СЗАО «Компания по развитию 

индустриального парка», ГУ «Национальное агентство инвестиций и приватиза-

ции»; актами о внедрении в учебный процесс БГЭУ.  

Опубликованность результатов диссертации. По теме исследования 

опубликовано 139 работ, в том числе 2 авторские монографии, разделы в  

4 коллективных монографиях, 41 статья в изданиях, включенных в перечень 
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научных изданий Республики Беларусь (8 — в соавторстве), 5 — изданиях, вклю-

ченных в перечень научных изданий Российской Федерации и Украины,  

15 — научных изданиях (3 — в соавторстве), 65 — материалах конференций  

(4 — в соавторстве), 7 иных публикаций (5 — в соавторстве). Объем публикаций, 

соответствующих п. 19 Положения о присуждении ученых степеней и присвое-

нии ученых званий в Республике Беларусь, составляет 76,65 авторских листов. 

 Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, об-

щей характеристики работы, пяти глав, заключения, списка использованных ис-

точников, включающего 572 наименования, и приложений. Работа изложена на 

505 страницах. Объем, занимаемый 32 таблицами, 59 рисунками, 22 приложени-

ями, составляет 277 страниц. 

 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ  

 

В первой главе «Методология и теория международного прямого инве-

стирования» разработан теоретико-методологический инструментарий иссле-

дования функционирования и регулирования международных прямых инвести-

ций, создавший методологический фундамент для анализа взаимодействия МПИ 

с параметрами экономического развития и разработки организационно-экономи-

ческого механизма их государственного регулирования. 

Детальное исследование статики ПИИ/ВПИ предоставило возможность  

выделить основные концептуальные подходы ко множеству определений поня-

тия «прямые иностранные инвестиции»: экономический (в рамках экономиче-

ского подхода — статистический) и правовой, анализ которых вместе с изуче-

нием субъектов, объектов, компонентов и разновидностей операций прямого ин-

вестирования послужил основой для уточнения сущностных признаков прямых 

инвестиций между странами и идентификации противоречий в их современных 

проявлениях, в том числе: размытость отношений многонациональной собствен-

ности и многосторонние встречные потоки; создание организаций специального 

назначения; возможность обеспечения контроля над филиалом с помощью ми-

норитарной доли собственности. 

Противоречивость проявлений сущностных признаков ПИИ и ВПИ, их 

эволюция стали обоснованием необходимости введения в научный оборот поня-

тия «международные прямые инвестиции», более точно отражающего содержа-

ние и формы современных потоков прямых инвестиций между странами. По ав-

торскому определению международные прямые инвестиции — это форма меж-

дународных экономических отношений, объединяющая разнонаправленные 

межстрановые потоки предпринимательского капитала, вкладываемые в созда-
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ние или приобретение доли в собственности предприятий прямого инвестирова-

ния для обеспечения контроля или влияния над их деятельностью, осуществле-

ния внутрифирменного международного обмена ресурсами и активами.  

Выявленные особенности построения системы МПИ, а также новые под-

ходы в дифференциации международных инвестиций при применении инстру-

ментов макрорегулирования странами послужили базой для авторской класси-

фикации МПИ, в том числе исходя из следующих критериев: наличие инвесто-

ров –– посредников между субъектом и объектом прямого инвестирования 

(непосредственные и косвенные); направления взаимосвязей в системе МПИ 

(вертикальные, горизонтальные) и потоков (прямые, обратные, перекрестные); 

степень контроля над ПИИ (контролирующие, пассивные); мультипликация 

вклада в экономическое развитие (стратегические, нестратегические); влияние 

на национальную безопасность (чувствительные, нечувствительные); геополи-

тическая взаимосвязь (из дружественных и недружественных стран). 

Классификация теорий и концепций международных прямых инвестиций 

предложена по критерию основного предмета изучения динамики данного явле-

ния. Первая группа — теории источников динамики инвестиций — посвящена изу-

чению их причин (эффективное использование технологии производства, экономия 

на трансакционных издержках, диверсификация активов, сохранение производ-

ства), скорости (эволюционность, единовременность), объектов мотивации (рынки, 

ресурсы, эффективность, стратегические активы и др.). Вторая группа — теории 

влияния МПИ на экономическое развитие — раскрывает взаимосвязи инвести-

ций и отдельных направлений экономического развития стран (доноров и реци-

пиентов), что позволяет обосновать формирование национальной МПИ-страте-

гии в соответствии с целями социально-экономического развития страны. Тре-

тья группа — теории детерминации, динамики и функционирования МПИ — 

охватывает выявление взаимозависимости факторов международного характера 

и динамики мировых и региональных МПИ, позволяет раскрыть изменчивость 

источников, субъектов, стратегий, условий и факторов МПИ, что является обос-

нованием активного и гибкого участия государства в корректировке МПИ-пото-

ков. В группе выделены два основных течения: оптимистичные взгляды (теории 

глобализации, мультинационального стратегического менеджмента, развития 

МНП из развивающихся стран, социально ориентированных моделей бизнеса, 

цифровых МНП, «зеленых инвестиций») и пессимистичные взгляды на факторы 

экспансии и последствия МПИ (исследования взаимозависимости МПИ и кризи-

сов, конфликтов, национальной безопасности, неравенства, эффективного управ-

ления экономикой, роли международного регулирования).  

Генезис концепций международного прямого инвестирования и их автор-

ская систематизация позволили установить поведенческую онтологию МПИ и, 
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следовательно, подтвердить доминирование рыночных механизмов их дина-

мики. Это предопределило выбор сочетания следующих теоретических подхо-

дов в качестве методологической базы национальной концепции государствен-

ного регулирования МПИ: 1) неоклассического синтеза, позволяющего согласо-

вать принципы экономической выгоды и решения социальных проблем с помо-

щью рестрикционной и экспансионистской экономической политики, что необ-

ходимо при регулировании процессов МПИ; 2) теории влияния МПИ на эконо-

мическое развитие, раскрывающие социально-экономические взаимосвязи ПИИ 

и ВПИ, что предопределяет возможности эффективного интегрирования МПИ в 

экономику страны; 3) теории источников динамики МПИ, показывающие их ры-

ночную детерминацию, что свидетельствует о приоритетности защиты собствен-

ности и доходов инвесторов, а также о возможности воздействия на их поведение 

через мотивационные механизмы, в том числе через индикативное планирова-

ние; 4) теории детерминации, динамики и функционирования МПИ, отражаю-

щие изменчивость бизнес-среды и бизнес-моделей при зарубежном инвестиро-

вании, что требует проведения развернутого мониторинга внешних и внутрен-

них факторов МПИ, являющегося основой прогнозирования, планирования, тар-

гетирования и контроля при осуществлении МПИ-политики. 

Классификация теорий также позволила провести оценку динамичных из-

менений предмета исследований в сфере МПИ с 1990 г., обосновать тренды; 

установить эпистемологический разрыв в развитии теории МПИ, для преодоле-

ния которого предложено обращение к существующим теориям (мир-системного 

и зависимого развития) с целью поиска обоснований новых траекторий в дина-

мике МПИ. 

Охарактеризован мировой рынок международных прямых инвестиций и 

раскрыты следующие его компоненты: объекты (инвестиционные ресурсы, 

трансформируемые в инвестиционные активы в материальной и нематериальной 

формах); субъекты (ТНК/МНП); цена на рынке (относительная доходность на 

прямые инвестиции в странах-реципиентах по сравнению с доходностью в стра-

нах-донорах в долгосрочном периоде); инфраструктура (посреднические органи-

зации, фонды и др.); структура (сегментированная по компонентам прямых ин-

вестиций, географии, отраслям и видам экономической деятельности, способу 

создания активов); спрос (суммарный объем инвестиционных ресурсов, который 

готовы привлекать предприятия прямого инвестирования стран-реципиентов в 

мировой экономике для приобретения инвестиционных активов при различных 

уровнях относительной доходности на ВПИ и ПИИ) и предложение на мировом 

рынке МПИ (предложение свободных инвестиционных ресурсов, которые го-

товы вкладывать компании – прямые инвесторы из стран-доноров в страны-ре-

ципиенты для приобретения инвестиционных активов при различных уровнях 

относительной доходности прямых инвестиций за рубежом и в своей стране). 
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Раскрыт механизм функционирования рынка МПИ под влиянием выявленных 

факторов изменения спроса и предложения, что позволило определить направ-

ления их регулирования.  

Разработана научная концепция двухсекторной структуры рынка МПИ на 

национальном уровне, основанная на направлениях внешних инвестиционных 

потоков, что позволило выделить факторы влияния на объемы ВПИ на рынке 

страны-донора и построить иерархию факторов прямых инвестиций на рынке 

страны-реципиента. Выявлены определяющие факторы изменений объемов 

ВПИ на рынке страны-донора в условиях XXI в., уточнены и систематизированы 

по приоритетности детерминанты объемов ПИИ на рынке страны-реципиента в 

рамках групп факторов: экономических, институциональных, факторов физиче-

ской дистанции и сходств/различий между страной-донором и страной-реципи-

ентом; факторов, определяющих конкурентную позицию страны по привлека-

тельности для ПИИ.  

По трем группам стран мира (с доходами ниже среднего, выше среднего и 

высокими доходами) выявлены особенности и различные модели детерминиро-

ванности накопления ПИИ (см. таблицу) на основе отличий по направлениям и ин-

тенсивности влияния факторов: экономического развития, открытости экономики, 

национальных прямых инвестиций, уровня безработицы, структурных изменений.  

 

Модель регрессии накопленных ПИИ с фиксированным эффектом по группам стран 

Показатель 

Модель регрессии по группам стран 

С доходами ниже 

среднего (38 стран) 

С доходами выше 

среднего  

(32 страны) 

С высокими до-

ходами  

(43 страны) 

ln x1 1,390*** 0,968*** 1,568*** 

ln x2 0,146* 2,001*** 0,626*** 

ln x3 –0,232** –0,258 –0,286* 

ln x4 –0,005 –1,551*** 0,236*** 

ln x5 1,088*** –1,746 0,836** 

c –8,438*** 2,721 –12,089*** 

R2 0,915 0,568 0,944 

F-статистика 201,4*** 23,6*** 319,6*** 

Число наблюдений 833 685 939 

F-статистика для про-

верки незначимости индиви-

дуальных эффектов 
50,6*** 19,9*** 64,5*** 

Примечание – * – P < 0,1; ** – P < 0,05, *** –  P < 0,01; ln x1 – натуральный логарифм от 

ВВП на душу населения; ln x2 – натуральный логарифм доли импорта в ВВП; ln x3 – натуральный 

логарифм доли в ВВП валовых национальных инвестиций в основные фонды; ln x4 – натуральный 

логарифм уровня безработицы; ln x5 – натуральный логарифм индекса структурных изменений. 
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При этом наиболее сильная детерминированность пятью экономическими 

параметрами выявлена в двух группах стран: с доходами ниже среднего и с вы-

сокими доходами. Для всех групп стран характерно: а) позитивное влияние эко-

номического развития и открытости экономики (показателей ВВП на душу насе-

ления и импортной квоты) на накопление ПИИ; б) негативное влияние увеличе-

ния национальных прямых инвестиций (их доли в ВВП) на накопление ПИИ, по-

скольку имеет место эффект вытеснения; в) неоднозначное влияние уровня без-

работицы и структурных изменений. Моделирование показало, что ПИИ-поли-

тика стран должна исходить из приоритетности социально-экономического раз-

вития и открытости экономики для импорта товаров, в то же время для снижения 

угроз экономической безопасности при зависимости от иностранного капитала 

необходимо стимулирование национальных прямых инвестиций. 

Во второй главе «Структурно-функциональный анализ взаимодей-

ствия международных прямых инвестиций с параметрами экономического 

развития на уровне мировой и национальной экономики» выявлены: тенден-

ции и особенности в динамике и структуре мировых потоков МПИ, направления 

модификации функционирования мирового рынка МПИ; систематизированы 

ВПИ- и ПИИ-эффекты в странах-донорах и странах-реципиентах. Это позволило 

установить особенности трансформации инвестиционного пространства в миро-

вой экономике и причинно-следственные связи во взаимной обусловленности 

процессов международного инвестирования и характеристик стран вывоза и при-

влечения, что стало обоснованием контуров национальной стратегии государ-

ственного регулирования международных прямых инвестиций и ее интегриро-

ванности в общую экономическую политику страны. 

Установлены доля МПИ (в среднем 39 % в XXI в.) в общих объемах меж-

дународного финансирования экономического развития, характерные черты по-

токов МПИ (цикличность, обусловленность кризисами, снижающаяся зависи-

мость от трансграничных слияний и поглощений (ТСиП), географическая ре-

структуризация) и их противоречивость (волатильность и секторальная неустой-

чивость на фоне кризисных и межкризисных изменений; увеличение доли разви-

вающихся стран при ограниченном их составе в мировых МПИ; др.).  

В функционировании мирового рынка МПИ выявлены основные направ-

ления преобразований: 1) изменение характеристик компонентов рынка за счет 

сокращения нормы прибыли; углубления различий между участниками рынка 

(по размеру, уровню транснационализации, иерархической глубине, степени 

концентрации добавленной стоимости, типу филиалов, степени их контроля); ро-

ста новых субъектов предложения; специфики сегментов рынка по группам 

стран; 2) модификация состава факторов спроса и предложения МПИ: рост зна-
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чимости социально ответственного бизнеса, экологических требований,  цифро-

визации, влияния геополитических факторов, глобальных дисбалансов, деглоба-

лизации, масштабного применения санкций. 

Ряд тенденций в функционировании МПИ с 1990 г. раскрывает их каче-

ственные характеристики и направления их изменений:  

- опережающий рост объемов производства на зарубежных филиалах МНП 

(добавленная стоимость выросла более чем в 6,5 раз) по сравнению с мировым 

ВВП (увеличение в 4,5 раза) в 1990–2021 гг. (рисунок 1) показывает эффектив-

ность ВПИ и причины их государственного стимулирования; 

- снижение доли экспортоориентированных за счет роста импортозамеща-

ющих МПИ (доля экспорта зарубежных филиалов МНП в общих продажах 

уменьшилась с 28 % в 1990 г. до 18,3–26,5 % в 2000–2016 гг.) свидетельствует о 

снижении значения МПИ в глобальных цепочках создания стоимости; 

- стабильно низкая доля объема производства в общих продажах филиалов 

(21 % за 1990–2021 гг.) показывает доминирование для МПИ мотива поиска но-

вых рынков, а не снижения издержек; 

 

 
 

Рисунок 1 –– Динамика основных показателей мировой экономики и деятельности  

зарубежных филиалов МНП, 1990, 2000, 2005–2023 гг., в трлн долл. США 

 

- значительное превышение ежегодными объемами продаж зарубежных 

филиалов мирового экспорта (в среднем на 43 % 1990–2021 гг.) с тенденцией 

снижения с 2015 г. до 17–35 % (см. рисунок 1), что показывает снижение роли 

зарубежных подразделений как косвенных экспортеров; 
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- рост занятости (в 3,5 раза) и общей стоимости активов (в 19,9 раза) на 

зарубежных филиалах в 1990–2021 гг. свидетельствует о преобладании привле-

кательности капиталоемких, а не трудоемких производств для ВПИ; 

- превышение стоимости активов зарубежных филиалов мирового ВВП и 

в 3,4 раза накопленных мировых ВПИ (в 2023 г. – 44,3 трлн долл. США)  

(см. рисунок 1) показывает увеличение в цене созданных инвестиционных акти-

вов, мотивируя компании к зарубежным стратегиям прямого инвестирования;  

- значительное превосходство репатриируемыми доходами объемов миро-

вых ВПИ/ПИИ (доход от ПИИ в 2023 г. составлял 192 % от мирового потока 

ПИИ), с одной стороны, демонстрирует эффективные свойства накопления ка-

питала, и, с другой стороны, является растущим глобальным дисбалансом между 

международным производством и неравномерным распределением генерируе-

мого им дохода (рисунок 2), 69 % которого приходилось на 10 стран (рисунок 3). 

Идентификация последнего позволила автору усовершенствовать существую-

щие методики мониторинга глобальных дисбалансов. 

 

 

Рисунок 2 –– Динамика мировых ВПИ и ПИИ и генерируемых ими доходов,  

1990, 2000, 2005–2023 гг., в млрд долл. США 
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(микро-, мезо-, макроэкономические и международные); форма (прямые и кос-

венные) и качество влияния (экстенсивные и интенсивные). Перечень признаков 

устойчивых ПИИ (положительно влияющих на экономическое и социальное раз-

витие, экологическую устойчивость и эффективное управление) дополнен но-

вым (создание филиалов МНП, устойчивых к кризисам).  

 

 

Рисунок 3 — Дисбаланс между потоками ВПИ и доходами от ВПИ в отдельных  

странах –– глобальных инвесторах в 2023 г. 
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МПИ в МНП, роли филиалов), которые обусловлены состоянием и регулирова-

нием экономики страны-реципиента. Это позволило определить приоритетные 

ПИИ-эффекты, выявить соответствующие им характеристики привлекаемых ин-

вестиций и необходимые для них условия, направления и мероприятия в рамках 

национального регулирования экономики.  
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государства, раскрыта система международных инвестиционных соглашений и 
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платформой для формирования концепции национальной стратегии регулирова-

ния международных прямых инвестиций и разработки конкретных предложений 

по реформированию МПИ-политики в Республике Беларусь на основе многосце-

нарного подхода. 

Представлено авторское определение ВПИ-политики (система методов и 

инструментов государственного воздействия на потоки и накопления вывозимых 

прямых инвестиций с целью возрастания положительных экономических и со-

циальных эффектов в национальной экономике) и выявлены функциональные 

направления в зависимости от задач: защита собственности национальных инве-

сторов, ограничение, стимулирование и содействие вывозу национальных инве-

стиций за рубеж (рисунок 4). Источниками послужили отчеты ОЭСР об инвести-

ционной политике отдельных стран с разделами по ВПИ-политике, обзоры ин-

вестиционных мер ОЭСР и ЮНКТАД, исследования Центра устойчивых между-

народных инвестиций Колумбийского университета (США), публикации по 

ВПИ-политике отдельных стран, информация на официальных сайтах основных 

ведомств в странах-инвесторах по стимулированию ВПИ.  

Показано, что запреты на ВПИ в отдельные страны, отрасли и требования 

дивестиций используются по геополитическим мотивам, необходимости сохра-

нения технологического лидерства и повышения конкурентоспособности нацио-

нальных компаний. Среди ограничений особо выделены меры санкционного 

типа (односторонние экономические санкции) с прямым (финансовые) и косвен-

ным (финансовые, торговые, технического, культурного и коммуникационного 

характера) механизмами воздействия. На основе установленной структуры ВПИ-

политики выявлены тенденции в ее формировании и развитии в XXI в., в част-

ности: значительная либерализация на фоне использования ограничений; рост 

использования финансовых инструментов стимулирования, что сопровождается 

учреждением фондов; введение программ релокации и возврата филиалов наци-

ональных МНП. 

Предложено определение ПИИ-политики как системы форм, методов и ин-

струментов государственного воздействия на притоки прямых инвестиций с це-

лью возрастания положительных и минимизации негативных социально-эконо-

мических ПИИ-эффектов в национальной экономике. Инструменты ПИИ-поли-

тики классифицированы исходя из подхода ЮНКТАД, существенно расширен-

ного на основе исследования нормативных правовых актов, обзоров инвестици-

онной политики ОЭСР и ЮНКТАД по ряду стран (117 развитых и развиваю-

щихся стран) с 1999 г. Выявленные инструменты распределены по методам, объ-

единенным в зависимости от задач регулирования в подгруппы (защита соб-

ственности, ограничения, стимулирование, содействие); установлены их формы 

(организационные, правовые, административные, экономические) и примени-

мость на конкретных стадиях инвестиционных проектов.  
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Рисунок 4 — Структура ВПИ-политики по направлениям и методам 
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Среди содействующих методов важнейшим для осуществления государ-

ственных функций прогнозирования, планирования и контроля является мони-

торинг ПИИ-политики и инвестиционного климата. 

Установлены тенденции в модификации ПИИ-политики, характерные для 

XXI в., на основе отслеживания и оценки изменений в МПИ-политике с 2009 по 

начало 2023 г. в странах-членах и партнерах ОЭСР (всего 57 стран и ЕС), а 

именно: развитие ПИИ-политики за счет новых методов и инструментов;  рост 

применения инструментов в условиях национального режима и равного воздей-

ствия на различные потоки (ПИИ и ВПИ);  немногочисленность новых меропри-

ятий в области достижения целей устойчивого развития с помощью ПИИ; 

обособление регулирования ПИИ в сектора цифровой экономики; продолжение 

либерализации на фоне роста шокового и системного протекционизма, что ха-

рактеризуется рядом особенностей (усиление либерализации за счет новых 

направлений и географической дифференциации); либерализация условий для 

ПИИ в развивающихся странах в разы интенсивнее по сравнению с введением 

ограничительных мер; множественная обусловленность и асимметричность при-

менения системного протекционизма с использованием «жестких» форм ограни-

чений селективного характера. Последняя тенденция является подтверждением 

деглобализации мировой экономики. 

Выделены этапы в развитии ПИИ-политики в странах мировой экономики, 

включая: 1) тотальный протекционизм; 2) открытую пассивную политику (осно-

ванную на либерализации); 3) открытую активную политику с доминированием 

маркетинговых методов и активной деятельностью агентств по привлечению ин-

вестиций; 4) открытую активную политику, основанную на масштабном тарге-

тировании; 5) открытую активную политику с концентрацией на привлечении 

устойчивых инвестиций и элементами точечного протекционизма; 6) совмеще-

ние открытости с активизацией протекционизма. 

Представлены основные направления модификации современной системы 

МИС: 1) модернизация двусторонних соглашений о взаимной защите и поощре-

нии инвестиций, или ДИД, в отношении положений: по устойчивому развитию, 

корпоративной и социальной ответственности; 2) появление новых моделей 

ДИД (Египет, Индонезия, Бразилия, Индия); 3) возникновение новых концепту-

альных подходов (КНР); 4) появление региональных моделей; 5) корректировка 

обязательств по либерализации, экспроприации и в случаях злоупотребления 

различиями в МИС. Это позволило обосновать направления совершенствования 

содержания ДИД и международных договоров с инвестиционными положени-

ями в национальной экономике.   

Раскрыты основные недостатки сложившейся системы регулирования 

МПИ международными организациями (фрагментарность, ограниченность, дуб-
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лирование полномочий), на основе которых выявлены тенденции ее реформиро-

вания: расширение направлений деятельности существующих и создание новых 

международных институтов регулирования МПИ с учетом целей устойчивого 

развития; доминирование функций предотвращения и снижения негативных 

ПИИ-эффектов в новых инициативах; углубление международного налогового 

сотрудничества (по налогообложению цифровых компаний). Это позволило 

предложить использование взвешенного подхода к выбору рекомендаций меж-

дународных организаций, направлений сотрудничества и взаимодействия с ними 

в области МПИ. 

Системно-структурный и практический анализ государственного регули-

рования вывозимых и привлекаемых прямых инвестиций позволил сформулиро-

вать понятие МПИ-политики и раскрыть ее структуру. По мнению автора, МПИ-

политика охватывает систему инструментов и методов государственного воздей-

ствия на двусторонние потоки и накопления международных прямых инвести-

ций с целью возрастания положительных экономических и социальных эффек-

тов в экономике страны. МПИ-политика государства сформировалась как це-

лостный механизм, управляемый субъектами национального и международного 

регулирования в лице правительств государств, руководящих структур интегра-

ционных объединений и международных организаций. Она учитывает сложив-

шееся многоуровневое регулирование МПИ, а именно: национальный уровень 

совмещает ВПИ- и ПИИ-политику; двусторонний уровень представлен двусто-

ронними договорами о взаимной защите и поощрении инвестиций, с инвестици-

онными положениями, об избежании двойного налогообложения; многосторон-

ний (региональный) уровень охватывает договоры о региональной экономиче-

ской интеграции с инвестиционными положениями; международный уровень 

включает международные соглашения и инициативы международных экономи-

ческих организаций. 

В четвертой главе «Международные прямые инвестиции в экономиче-

ском развитии Республики Беларусь» выявлены особенности динамики, де-

терминации МПИ, их эффектов и регулирования в Республике Беларусь на ос-

нове сравнительного анализа со странами постсоциалистического пространства, 

а также на основе авторских методик оценки инвестиционного климата и ряда 

ПИИ- и ВПИ-эффектов, что позволило сформировать аналитическую базу для 

выявления основных направлений реформирования МПИ-политики в Респуб-

лике Беларусь. Показано, что для стран постсоциалистического пространства ха-

рактерны: нестабильность привлекательности для ПИИ (их доля в мировых при-

токах ПИИ постепенно уменьшилась с 12 % в 2008 г. до средней 6,3 % в 2009–

2023 гг.); наличие доминирующих общих факторов привлечения ПИИ (агломе-

рационный эффект, развитый человеческий капитал, открытость экономики); 
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проявление схожих негативных ПИИ-эффектов (превышение ежегодных репа-

триированных доходов от ПИИ над объемами их притока;  влияние на активиза-

цию торговли с негативным торговым сальдо); разноскоростная интеграция в 

международное производство с помощью МПИ. 

Это отразилось на продвижении стран по пути инвестиционного развития, 

связывающем нетто-экспорт прямых инвестиций (НЭИ) на душу населения и ос-

новной показатель экономического развития (ВВП на душу населения) согласно 

теории «Путь инвестиционного развития наций» (Дж. Даннинг, Р. Нарула, 1994 г.). 

Обратная взаимозависимость данных показателей за 2000–2022 гг. наблюдалась 

во всех странах, за исключением России и Словении. В 2023 г. произошел пози-

тивный сдвиг НЭИ-позиций у большинства стран ЕС–11 (рисунок 5). 

 

 
Рисунок 5 — Позиция отдельных стран согласно концепции  

«Путь инвестиционного развития наций» на 2023 г. 
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риев (отраслевая и географическая структура ВПИ, типы и размеры националь-

ных МНП и особенности крупных компаний, источники формирования их кон-

курентоспособности, мотивы и формы ВПИ) следующие модели: российская  

(основана на доступе к природным ресурсам, использовании офшоров; домини-

ровании крупнейших МНП, их государственной поддержке; характерна для Рос-
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сии, Казахстана, Азербайджана, Украины); европейская (базируется на эволюци-

онном росте МНП с помощью развития технологий, быстрых рыночных реформ, 

привлечения ПИИ; использовании офшоров, транснационализации малых и 

средних предприятий (МСП), ВПИ-политике); в рамках европейской выявлена 

нетипичная словенская модель (основана на ранней транснационализации, сти-

мулировании МСП и активной ВПИ-политике). 

Установлено, что к 2023 г. в Республике Беларусь накопления ВПИ  

(1,5 млрд долл. США) незначительны по сравнению с ПИИ (15,5 млрд долл. 

США); характеризовались существенными колебаниями доходности, высокой 

географической концентрацией по странам-реципиентам. Анализ динамики 

ПИИ в республике за 2000–2023 гг. позволил выделить следующие особенности: 

нестабильный рост; невысокая позиция на душу населения и низкая доля накоп-

ленных ПИИ в ВВП (в 2023 г. –– 1723,9 долл. США и 20 %, соответственно); 

низкая средняя доля ПИИ в валовых инвестициях в основной капитал (8,09 %); 

очень высокая доходность (8,3 % в 2016 до 17,2 % в 2023 г.); медианное положе-

ние среди стран постсоциалистического пространства по ряду показателей (ПИИ 

в форме ТСиП, средней стоимости гринфилд-проектов и сделок ТСиП); дисба-

ланс притока ПИИ и репатриируемых доходов; снижение географической кон-

центрации источников ПИИ и отраслевой диверсификации. 

В республике выявлены следующие позитивные (существенная доля ком-

мерческих организаций с иностранным капиталом (КОИК) в ВВП; более высо-

кие оплата труда и рентабельность продаж, инвестиции в основной капитал в 

КОИК; в экспортоориентированных компаниях характерна тенденция к дивер-

сификации отраслевой структуры экспорта) и негативные прямые ПИИ-эффекты 

(доминирование рыночно-ориентированных ПИИ, значительное отрицательное 

внешнеторговое сальдо, рост географической концентрации экспорта экспорто-

ориентированных КОИК), а также косвенные ПИИ-эффекты позитивного и нега-

тивного характера. Показано, что в условиях роста доли КОИК в объемах вы-

ручки от реализации товаров и услуг, промышленного производства, розничного 

товарооборота необходим мониторинг конкуренции во всех секторах для недо-

пущения их монополизации иностранными компаниями.  

Оценка вклада КОИК в экспорт страны по основным товарным группам их 

экспорта (всего 48 товарных групп, составлявших около 65 % экспорта КОИК в 

период 2008–2021 гг. по четырехзначной классификации ТН ВЭД) позволила по-

казать, что ПИИ-эффекты вытеснения и наполнения проявились в экспортных 

сферах с различными конкурентными структурами. 

Применение авторской методики оценки долгосрочной динамики условий 

для привлечения устойчивых ПИИ на основе международных рейтингов позво-
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лило выявить барьеры, снижение которых требует ряда преобразований, вклю-

чая сферы: коммерциализации инноваций, развития инновационной экономики, 

логистики, международной торговли.  

Регрессионный анализ факторов привлечения ПИИ в Республику Беларусь 

в 2000–2022 гг. показал высокую степень детерминации торговой открытостью, 

что подчеркивает необходимость расширения географии торговых связей и по-

иск дипломатических возможностей смягчения санкций.  

Регулирование МПИ в Республике Беларусь имеет выраженную ориента-

цию на приток ПИИ и реализуется на национальном, двустороннем, наднацио-

нальном и международном уровнях. На основании комплексов либерализацион-

ных и стимулирующих мероприятий в развитии ПИИ-политики страны выде-

лены шесть этапов, а именно: 1992–2000 гг. — становление, 2001–2004 гг. — 

протекционизм, 2005–2010 гг. — либерализация, 2011–2015 гг. — углубление 

интеграции и либерализации, 2016–2019 гг. — стимулирование, с 2020 г. по 

настоящее время — содействие и стимулирование в условиях санкционного дав-

ления. Это позволило выявить основные положительные направления в ее раз-

витии (значительная либерализация условий хозяйственной деятельности; сти-

мулирование притока прямых инвестиций в рамках специальных программ; со-

здание информационного поля и «одного окна» для иностранных инвесторов; 

упрощение въезда на территорию республики иностранных граждан) и недо-

статки, включая недоиспользование методов таргетирования ПИИ и содействия 

инвестициям. Показано, что в стране введены контрсанкционные меры, в том 

числе ограничения инвестиционного характера для инвесторов из государств, со-

вершающих недружественные действия в отношении Республики Беларусь (воз-

можность приостановления действия двусторонних договоров об избежании 

двойного налогообложения; недопущения необоснованного прекращения хозяй-

ственной деятельности компаний с иностранным капиталом; снижение защиты 

интеллектуальной собственности; др.).  

Участие страны в системе МИС и регулировании МПИ международными 

экономическими организациями характеризуется: недостатками (ДИД с Респуб-

ликой Беларусь требуют реформирования по содержанию и по охвату стран; гео-

графическая структура ДИД не совпадает с договорами об избежании двойного 

налогообложения); рядом преимуществ, включая: 1) оговоренные в ДИД воз-

можности инициирования республикой переговоров с партнерами по их рефор-

мированию; 2) использование в отдельных соглашениях (с Индией, Турцией, 

Венгрией) подходов, в большей степени защищающих интересы стран (более 

точные определения инвестиций и инвестора, прямой и косвенной экспроприа-

ции и др.); 3) предоставление значительной степени суверенитета Договором о 

ЕАЭС в регулировании МПИ, включение положений о ПИИ для устойчивого 

развития и экономической безопасности.  
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В пятой главе «Концепция национальной стратегии государственного 

регулирования международных прямых инвестиций в Республике Бела-

русь» разработаны концепция стратегического государственного регулирования 

МПИ, многосценарный подход к реформированию МПИ-политики в Республике 

Беларусь в условиях внешних и внутренних рисков и практические рекоменда-

ции по направлениям развития ПИИ-политики и формирования ВПИ-политики 

в Республике Беларусь. 

Авторская концепция стратегического государственного регулирования 

международных прямых инвестиций  включает: цель (создание условий для при-

влечения и вывоза прямых инвестиций и их содействия устойчивому социально-

экономическому развитию и национальной безопасности страны); стратегиче-

ские и среднесрочные задачи; принципы (системность, согласованность эконо-

мических интересов, целостность, ответственность, результативность), условия 

реализации (макроэкономическая стабильность; развитие конкурентной среды, 

человеческого капитала, технологической инфраструктуры; защита прав интел-

лектуальной собственности, прав потребителей и др.); объекты и субъекты регу-

лирования; структуру и элементы стратегического и среднесрочного регулиро-

вания, систему их информационно-аналитического обеспечения. Обосновано 

формирование самостоятельных национальных стратегий (для стимулирования 

ВПИ и привлечения ПИИ), исходя из разных целей и задач, объектов и субъектов 

регулирования, а также различий по комплексам используемых форм и методов 

тактического регулирования. Выделены элементы сходства двух стратегий по 

организационным принципам и условиям их реализации, а также перспективным 

направлениям изменения состава инструментов в рамках тактического регули-

рования (расширение использования методов защиты, стимулирования инвести-

ций и содействия) и мониторингу результатов. Значение концепции состоит в 

создании методологической основы для реализации одного из сегментов долго-

срочной внешнеэкономической политики Республики Беларусь, а именно гибкой 

внешнеинвестиционной политики в области международных прямых инвестиций. 

Разработан многосценарный подход для обеспечения гибкости в решении 

среднесрочных задач при реформировании МПИ-политики на основе выявления 

трех групп инвестиционных рисков (внешних, внутриэкономического развития, 

связанных с введением санкций и контрсанкций) для Республики Беларусь. Мно-

госценарный подход для реформирования МПИ-политики сформирован с уче-

том в первую очередь специфики инвестиционных условий санкционного харак-

тера и соответствующих принципов МПИ-политики. Он включает сценарии: от-

крытость (сценарий возврата к активной глобализации), открытость с элемен-

тами протекционизма (оптимистичный сценарий), сочетание открытости и про-

текционизма (реалистичный сценарий), протекционизм и регионализм (пессими-

стичный сценарий).  
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Сценарии предполагают разделение стран –– потенциальных инвесторов 

по степени необходимости дополнительной защиты иностранных инвестиций на 

группы: Россия (дополнительная защита не нужна, все регулируется Договором 

о ЕАЭС); другие страны ЕАЭС и СНГ (необходима дополнительная защита из-

за их опасения экстерриториальных санкций, хотя ДИД или МИС подписаны); 

дружественные страны (необходимо заключение договоров с инвестиционными 

положениями, создание условий гарантий и механизмов дополнительной за-

щиты (страхование)); недружественные страны (предоставление дополнитель-

ной защиты (гарантий, страхования) и льгот, что зависит от потребности в инве-

стиционном проекте на индивидуальной основе по инвестиционному договору). 

Выделены факторы и риски развития интеграции инвестиционного характера в 

рамках ЕАЭС согласно трем сценариям.  

Разработаны структура и содержание среднесрочного регулирования, ос-

нованные на исследовании применяемых и выявлении необходимых методов и 

инструментов для включения в состав ПИИ-политики и для формирования ВПИ-

политики, в соответствии с различными сценариями, на основе открытой поли-

тики с использованием маркетинговой стратегии и таргетирования устойчивых 

ПИИ, организационно-экономического механизма реализации ПИИ-политики с 

учетом этапов инвестиционного проекта. В качестве основы для прогнозирова-

ния, индикативного планирования, стимулирования и контроля МПИ обосно-

вано создание системы информационно-аналитического обеспечения государ-

ственного регулирования МПИ.  

 Разработан ряд практических рекомендаций по отдельным областям ре-

формирования регулирования МПИ в национальной экономике, включая:   

1) необходимость в условиях санкционного давления:  

- переориентации на другие рынки. Так, по товарным позициям 4-значной 

ТН ВЭД в группах 84–85 лидирующими поставщиками, кроме недружествен-

ных, являются такие страны как Россия, Китай, Вьетнам, ЮАР, Индия, Турция, 

Малайзия, Бразилия, Таиланд, Египет, Филиппины, Индонезия, Аргентина, Мек-

сика, Гонконг, Израиль, ОАЭ, Тунис, Марокко, с которыми целесообразно ин-

тенсифицировать торговые и инвестиционные связи; 

- расширения интеграции с дружественными странами, включая заключе-

ние торговых договоров (о зонах свободной торговли) и договоров о взаимной 

защите и содействии инвестициям; 

- углубления интеграции в рамках ЕАЭС в области взаимных и внешних 

прямых инвестиций, включая: 1) методологическую составляющую при созда-

нии единой терминологии (инвестиционная безопасность, др.) для отражения но-

вых явлений регионализации и интеграции в сфере МПИ, формирования соот-

ветствующего наднационального законодательства; 2) комплекс практических 

мер (механизм введения дополнительных гарантий для иностранных инвесторов 
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из дружественных стран по региональным проектам; разработка региональной 

МПИ-стратегии, создание сети зарубежных представительств для оказания содей-

ствия инвесторам из ЕАЭС в третьих странах, единой стратегии для создания реги-

ональных цепочек создания стоимости, в том числе с третьими странами и др.);   

2) направления в рамках долгосрочного и среднесрочного развития  

МПИ-политики, охватывая: 

- совершенствование инвестиционного законодательства Республики Бе-

ларусь (уточнение определения понятия «инвестор», критериев для стабилиза-

ционной оговорки по инвестиционным договорам и др.);  

- пересмотр двусторонних договоров о взаимной защите и содействии ин-

вестициям Республики Беларусь: включение условий и составляющих непрямой 

экспроприации, положений об устойчивых ПИИ и защите ВПИ; введение поло-

жения «об отрицании выгод»; заключение договоров с реальными и потенциаль-

ными партнерами; обеспечение соответствия договорам об избежании двойного 

налогообложения;  

- концептуализацию ВПИ-политики, включая ряд методов по защите соб-

ственности национальных инвесторов за рубежом (пересмотр ДИД с учетом 

национальных интересов за рубежом, развитие страхования ВПИ, др.), стимули-

рованию (стратегическое таргетирование ВПИ на селективной основе; информа-

ционная поддержка, инвестиционное консультирование; уменьшение ставки 

корпоративного налога для компаний с зарубежными инвестициями в опреде-

ленных видах деятельности, др.) и содействию инвестициям (введение направ-

ления интернационализации и транснационализации белорусских компаний в 

основные программные документы; согласование национальной стратегии ВПИ 

со стратегиями промышленного развития и экспорта; институциональная струк-

тура организации ВПИ-политики, др.); 

- выделение товарных позиций для ВПИ-таргетирования на основе четы-

рехзначного кода Гармонизированной системы описания и кодирования товаров 

ООН (ГС), 3-е издание, и авторской поэтапной методики динамической оценки 

изменения международной специализации (рисунок 6) Республики Беларусь в 

двусторонней торговле со странами ЕАЭС за 2014–2021 гг. Таргетирование поз-

волило все сектора по степени стимулирования ВПИ объединить в три группы, 

для каждой из которых следует использовать различный набор мер:  1) приоритет 

и адресная поддержка  транснационализации компаний в секторах-лидерах по аб-

солютным объемам экспорта Республики Беларусь в страны – партнеры по ЕАЭС, 

а также имеющие относительно устойчивые сравнительные преимущества; 2) па-

кет мер стимулирования (инвестиционная дипломатия, информационное, финан-

совое и налоговое стимулирование) для секторов, лидирующих по возрастанию 

выявленных сравнительных преимуществ (ВСП) в долгосрочном периоде;  
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Рисунок 6 — Этапы таргетирования ВПИ на основе динамической оценки изменения 

международной специализации страны в двусторонней торговле  

 

10. Формирование инструментов защиты, стимулирования и мониторинга белорусских 
ВПИ

9. Дальнейшие этапы таргетирования и инвестиционной дипломатии (выявление 
белорусских компаний для транснационализации, поиск компаний страны-партнера, 

переговоры с представителями (компаниями) страны-партнера для разработки 
двусторонних программ развития производств, подписание ДИД и др.)

8. Выявление ВСП и их динамики, в том числе в топ-15 или -20 основных экспортных 
товарных групп, для определения повышения или снижения конкурентной позиции 

страны и выбора в связи с этим методов и инструментов продвижения ВПИ или 
привлечения ПИИ 

7. Определение числа товарных групп с абсолютными и сравнительными 
преимуществами в торговле, а также их статических и динамических изменений, в том 
числе под влиянием двусторонних или иных соглашений для уточнения потенциальных 

для ВПИ производств

6. Расчет выявленных сравнительных преимуществ (ВСП) на основе индекса Баласса по 
всем экспортным позициям в динамике для конкретизации потенциальных ВПИ по 

производствам

5. Определение изменчивости или устойчивости абсолютных объемов по основным 
экспортным позициям по периодам для выявления секторов с потенциалом ВПИ

4. Выделение топ-15 или -20 основных экспортных товарных позиций и определение 
динамики их экспорта из оцениваемой страны в страну-таргетирования для выявления 

тенденций диверсификации или концентрации экспорта

3. Оценка динамики ежегодных объемов экспорта и числа экспортных позиций страны в 
двусторонней торговле со страной – потенциальным реципиентом ВПИ

2. Оценка интенсивности внутриотраслевой торговли вертикального и горизонтального 
типов с помощью индекса Грубеля–Ллойда для поиска возможностей формирования 

региональных цепочек создания стоимости и их типа (с высокой или низкой 
добавленной стоимостью)

1. Выявление степени сходства двусторонней торговли на основе индекса Финга–
Крейнина для определения рыночных предпосылок ВПИ в формах ТСиП и гринфилд, 

формирования региональных цепочек создания стоимости и возможности их 
стимулирования в рамках межгосударственных программ двустороннего 

инвестиционного сотрудничества
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3) масштабная и системная политика ВПИ-стимулирования для остальных сек-

торов, которые обладают ВСП с белорусской стороны в двусторонней торговле; 

- развитие международного сотрудничества в рамках ПИИ-политики: дву-

стороннего партнерства с дружественными странами, в том числе на уровне 

агентств по привлечению инвестиций; поиск партнерства с региональными фи-

нансовыми институтами развития, имеющими специальные программы по 

устойчивому развитию;  

- использование отдельных методов активизации ПИИ стимулирующего 

(гибкое ПИИ-таргетирование, инвестиционные коммуникации с зарубежными 

ВПИ-агентствами, предложение стартап-визы и инвестиционной визы для ино-

странных предпринимателей в приоритетных видах деятельности) и содейству-

ющего (реформирование институциональной структуры организации ПИИ-по-

литики, инвестиционное консультирование, укрепление кооперации со странами – 

потенциальными инвесторами, др.) характера; 

- выбор секторов в Республике Беларусь для реализации кратко- и средне-

срочных программ гибкого ПИИ-таргетирования на основе выявления товарных 

позиций, исходя из сопоставления показателей их роста в международной тор-

говле, экспорте страны и их динамики на основе индекса внутристрановой тор-

говой деятельности. Используя 6-значную классификацию ГС (3-е изд.), на ос-

нове исследований за период с 2018 по 2022 г. были выделены товарные позиции 

для ПИИ-таргетирования, по которым наблюдалось укрепление специализации 

страны в международной торговле на фоне более ускоренного роста импорта 

(40711 – Яйца кур домашних, оплодотворенные для инкубации;  320820 – Краски 

и лаки на основе акриловых или виниловых полимеров;  382200 – Реагенты диа-

гностические или лабораторные; 391710 – Оболочки искусственные (для колбас-

ных изделий);  940510 – Люстры и прочее электрическое осветительное обору-

дование, подвесное или настенное; другие), что диктует необходимость привле-

чения ПИИ в производства для решения двойной задачи (экспортной ориентиро-

ванности и импортозамещения). 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Основные научные результаты диссертации. 

1. Методология международного прямого инвестирования в первую оче-

редь включает обоснование необходимости использования расширенной трак-

товки явления прямого инвестирования между странами, поскольку его отобра-

жение в форме прямых иностранных инвестиций сведено к ограниченным взаи-

мосвязям двух сторон –– МНП и страна-реципиент. В связи с этим целесообразно 
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введение в научный оборот термина «международные прямые инвестиции», ко-

торый точнее отражает признаки прямых инвестиций между странами. 

Дано определение понятия «система МПИ» как совокупность структури-

рованных взаимосвязей резидентов различных стран по поводу организации 

многонационального производства, основанных на прямом или косвенном вла-

дении собственностью на производственные активы. Показано, что система 

МПИ представляет собой внутреннюю структуру явления «международные пря-

мые инвестиции», связывающую субъекты и объекты с помощью различных 

компонентов и видов инвестиций. Выявлен ряд критериев (величина доли соб-

ственности прямого иностранного инвестора в предприятии-реципиенте, иерар-

хия владения долями собственности, наличие центров концентрации собствен-

ности), оказывающих влияние на особенности построения системы МПИ (ее вер-

тикальную и горизонтальную сложность), что отражается на качественных ха-

рактеристиках инвестиций. Критерии послужили основой для классификации и 

выявления типов МПИ. 

Разработана авторская классификация теорий МПИ по критерию домини-

рующего предмета исследования их функционирования: 1) теории источников 

динамики инвестиций; 2) теории влияния МПИ на экономическое развитие;  

3) теории детерминации, факторов динамики и функционирования МПИ, на ос-

нове которой идентифицированы тренды в изменениях предмета исследований в 

области МПИ, дополнена теория неравномерности мирового экономического 

развития и глобальных дисбалансов включением в методику их оценки отдель-

ных показателей международного прямого инвестирования, а также сформули-

рованы основы реформирования МПИ-политики. 

Раскрыт и охарактеризован регулирующий МПИ рыночный механизм, 

включая: формулировку термина «мировой рынок международных прямых ин-

вестиций» (является частью мирового рынка капитала, где осуществляется меж-

дународное перемещение капитала в предпринимательской и ссудной формах 

между прямыми инвесторами и предприятиями прямого инвестирования в целях 

реализации их долгосрочных экономических интересов); выявление предпосылок 

его возникновения; определение его компонентов; описание механизма взаимодей-

ствия спроса и предложения под влиянием выделенных детерминант. Представ-

лена концепция двухсекторной структуры рынка МПИ на национальном уровне, 

основанная на встречных потоках прямых инвестиций, которая позволила систе-

матизировать факторы ВПИ/ПИИ и на основе регрессионного моделирования 

установить различия в направлениях и интенсивности детерминации ПИИ в за-

висимости от групп стран по доходам. Представление мирового рынка МПИ как 

целостной структуры стало методологической основой анализа функционирова-
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ния международных прямых инвестиций, в результате которого: выявлены отли-

чительные особенности мировых потоков МПИ; верифицированы традиционные 

функции МПИ и выявлены дополнительные (акселератор капитализации компа-

ний и их доходов; источник глобальных дисбалансов); определены черты транс-

формации мирового рынка МПИ [1–2, 7, 20, 38,  41–43, 64, 67, 74–75, 81, 92, 98, 

102, 104, 112, 123–126, 129–130, 133, 136–139]. 

2. Разработана методология структурно-функционального анализа взаимо-

действия международных прямых инвестиций с параметрами экономического 

развития на уровнях мировой и национальной экономики, которая состоит из 

комплекса функциональных мировых показателей МПИ, из структурированных 

по направлениям и формам влияния ВПИ-эффектов и многокритериальной си-

стематизации ПИИ-эффектов. Выявлены ПИИ-эффекты экстенсивного (количе-

ственные) и интенсивного (качественные) типов, сгруппированные по виду вли-

яния. Выявлены приоритетные ПИИ-эффекты и охарактеризованы соответству-

ющие им типы привлекаемых инвестиций и необходимые экономические и ин-

ституциональные условия. Основой для этого стало доказательство зависимости 

позитивных ПИИ-эффектов и форм их проявления от структуры и характеристик 

ПИИ (по мотивам, типам), которые предопределены условиями в стране-реци-

пиенте.  

Установлены особенности ВПИ-эффектов в развивающихся странах: пози-

тивные (снижение уровня удорожания национальной валюты; комплементар-

ность ПИИ/ВПИ, увеличение экспорта, экономический рост) и негативные (огра-

ниченность эффекта реверсивной передачи и диффузии технологий) [1–2, 9, 16, 

23, 27, 30, 49, 50, 52, 69, 86, 101, 103, 110, 133, 137–138].  

3. Раскрыты структура и содержание многоуровневого регулирования 

международных прямых инвестиций, а также МПИ-политики государства, кото-

рая охватывает общие и специфические инструменты регулирования потоков 

вывозимых и привлекаемых прямых инвестиций.  

Получила развитие методология государственного регулирования в рамках:  

– ВПИ-политики, включая: авторское определение; конкретизацию типо-

логии (нейтральная (пассивная), активная, открытая, протекционистская); си-

стемное представление инструментов по группам (защита собственности нацио-

нальных инвесторов, ограничения, стимулирование, содействие), формам, мето-

дам и их применимости на стадиях инвестиционных проектов; 

– ПИИ-политики, охватывая: ее определение, типы, функциональные 

направления и формы регулирования; уточнена классификация методов регули-

рования ПИИ и их использование на различных стадиях инвестиционных проек-

тов; выделены этапы в развитии ПИИ-политики, исходя из различных целей, за-

дач и характерных черт.  Это стало основой для выявления: тенденций в развитии 
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ПИИ-политики (противоречивая либерализация), ее особенностей в развитых 

(усиление системного протекционизма и др.) и развивающихся (интенсификация 

либерализации и стимулирующих мер) странах. 

Проанализирована структура международного регулирования МПИ, вклю-

чающая: а) систему международных инвестиционных соглашений, в рамках опи-

сания которой предложено ее определение, раскрыты основные составляющие, 

уточнена классификация типов соглашений, показаны противоречия (асиммет-

ричность защиты интересов, включение децентрализованных санкций); б) регу-

лирование международными экономическими организациями, характеризуемое 

несовершенством и модификацией практики регулирования (новые платформы 

обсуждения регуляторной среды и инициативы «мягкого» регулирования) [1–3, 

5, 24, 28–29, 31, 33, 37, 39, 44–47, 54, 59, 63, 67, 83, 85, 88, 99–100, 105–108, 111, 

113, 115–117, 120, 122, 127–128, 133–135, 137–139]. 

4. Предложены следующие авторские разработки, составляющие методи-

ческое обеспечение оценки условий и степени интегрированности потоков меж-

дународных прямых инвестиций в национальную экономику, их таргетирования 

и индикативного планирования, которые нашли применение при формулировке 

практических рекомендаций для Республики Беларусь:  

– методика оценки инвестиционной привлекательности страны на основе 

анализа долгосрочной динамики 69 отобранных показателей из 15 международ-

ных рейтингов. Методика ориентирована на первичный компаративный анализ 

динамических преимуществ страны для потенциала ВПИ/ПИИ; 

– методика опроса руководства компаний с иностранным капиталом об из-

менениях инвестиционного климата и ПИИ-политики в стране, состоящая из де-

тализированных компонентов интервью (по оценке институциональных и эконо-

мических факторов, планов компаний по расширению бизнеса в стране и за ру-

бежом), направлений анализа каждого из компонентов и принципов опроса (пре-

емственность, сравнимость с международными рейтингами), что  позволяет ис-

следовать области, отсутствующие в международных рейтингах, верифициро-

вать результаты рейтингов, отследить динамику изменений; 

– комплекс индикаторов для анализа привлекаемых (38 показателей) и вы-

возимых (28 показателей) прямых инвестиций, которые распределены по груп-

пам (показатели потоков и накоплений; их сбалансированности по типам; гео-

графической структуры и внешнеторговых эффектов; рыночной доли предприя-

тий прямого инвестирования; относительной производительности) и предназна-

чены для оценки интегрированности МПИ в экономику страны, результативно-

сти МПИ-политики и обоснования направлений ее корректировки;  

– методика отбора секторов (производств) для таргетирования ПИИ на ос-

нове выявления товарных позиций исходя из их сравнительных преимуществ по 
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ряду показателей (рост международной торговли в среднесрочном периоде; 

среднегодовой рост стоимостных объемов экспорта страны; изменение индекса 

внутристрановой торговли), которая позволяет ориентировать ПИИ на имеющи-

еся производства с экспортным потенциалом и импортозамещающие; 

– методика идентификации отраслевых приоритетов и типов стратегий 

ВПИ для таргетирования, основанная на выявлении между странами: сравни-

тельных преимуществ в двусторонней торговле для выбора видов производства, 

приоритетных для продвижения ВПИ; степени сходства экспорта для обоснова-

ния типов стратегий ВПИ (ТСиП или гринфилд); характера внутриотраслевой 

торговли (вертикального и горизонтального типов) для определения возможно-

стей формирования глобальных и региональных цепочек создания стоимости [1– 

2, 4, 21–22, 53, 66, 109, 118–119, 121, 131, 133–135, 137–138].  

5. На основе структурно-функционального и сравнительного анализа меж-

дународных прямых инвестиций и их регулирования в Республике Беларусь в 

составе стран постсоциалистического пространства выявлены: 1) различная ин-

тенсивность процессов интеграции в международное производство стран с по-

мощью МПИ и противоречивость эффектов ПИИ; раскрыты модели ВПИ (рос-

сийская, европейская, в рамках которой выделена словенская модель) на основе 

ряда критериев (отраслевая и географическая структура инвестиций, типы и раз-

меры национальных МНП, источники их конкурентоспособности, мотивы и 

формы ВПИ, ВПИ-политика); 2)  двойственность характера потоков и накопле-

ний МПИ в Беларуси, включая позитивную динамику (по накопленным ПИИ, по 

структуре и компонентам; доходности; отраслевой диверсификации ПИИ и 

ВПИ) и негативные особенности (низкая активность ВПИ; высокая географиче-

ская концентрация источников ПИИ, негативное соотношение объемов ПИИ и 

репатриируемых доходов, доминирование рыночно ориентированных типов 

ПИИ); 3) ограничения в республике для привлечения устойчивых ПИИ (неразви-

тость инновационных взаимосвязей; снижение свободы торговли; недоиспользова-

ние потенциала ДИД); раскрыты этапы в развитии ПИИ-политики в стране, ее пре-

имущества и недостатки. 

Разработана концепция национальной стратегии государственного регули-

рования международных прямых инвестиций, составляющими которой стали: 

цель, задачи стратегического и тактического характера; принципы, условия реа-

лизации, значение и потенциальные результаты; объекты (ПИИ и ВПИ в форме 

учреждения, покупки, расширения и реструктуризации предприятий прямого ин-

вестирования в стране и за рубежом) и субъекты (носители и исполнители эко-

номических интересов); структура, элементы и содержание стратегического и 
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тактического регулирования, а также система их информационно-аналитиче-

ского обеспечения [1–2, 6, 10, 12–13, 16, 18, 25–26, 32, 34–36, 48, 51, 56–58, 61, 

68, 72–73, 76, 78, 80, 82, 84, 87, 89–91, 93–97, 114, 132–135, 137–138]. 

6. Предложен комплекс практических рекомендаций по реформированию 

государственного регулирования МПИ на основе многосценарного подхода, 

охватывающий: 1) разработку ключевых элементов реформирования ПИИ-поли-

тики по четырем сценариям и выявление основных рисков и компонентов реали-

зации сценариев ВПИ-политики; 2) направления углубления инвестиционной 

интеграции в ЕАЭС на основе смягчения асимметричности в привлечении ПИИ 

за счет ряда интеграционных мер методологического и практического характера;  

3) реформирование системы двустороннего регулирования прямых инвестиций 

(заключение ДИД с реальными и потенциальными партнерами и др.); модерни-

зацию содержания существующих и новых ДИД (уточнение определения пря-

мого и косвенного инвестора; введение принципа «отрицания выгод» для наци-

ональных граждан или компаний и др.); 4) создание системы информационно-

аналитического обеспечения государственного регулирования МПИ в Респуб-

лике Беларусь; 5) реформирование сбора и представления статистических дан-

ных по МПИ и деятельности КОИК в Республике Беларусь; 6) реформирование 

использования ограничений ПИИ (ограничений допуска к определенным опера-

циям иностранных компаний со сложной структурой собственности, др.); 7) рас-

ширение стимулирующих (ПИИ-таргетирование экспортоориентированных, им-

портозамещающих инвестиций) и содействующих методов активизации ПИИ 

(издание руководств по медиации для иностранных инвесторов, др.); 8) концеп-

туализацию ВПИ-политики, включая: защиту собственности национальных ин-

весторов за рубежом (от прямой и косвенной экспроприации с помощью ДИД, 

др.), сдерживающие (разработка правил и регламентация дивестиций, др.), сти-

мулирующие (селективное таргетирование ВПИ, др.) и содействующие ВПИ 

(консолидация институциональной среды; разработка долгосрочных программ 

интернационализации; учреждение системы «одно окно» для запросов от наци-

ональных компаний о поддержке инвестирования за рубежом, др.) мероприятия 

[1–2, 8, 11, 14–15, 17, 19, 40, 55, 60, 62, 65–66, 70–71, 77, 79, 131–135, 137–138]. 

Рекомендации по практическому использованию результатов.  

Научная значимость основных положений диссертации состоит в разви-

тии теории и методологии международных прямых инвестиций и их многоуров-

невого регулирования, разработке концепции национальной стратегии государ-

ственного регулирования международных прямых инвестиций в Республике Бе-

ларусь и практических рекомендаций по ее реализации для обеспечения условий 

привлечения и вывоза прямых инвестиций, способствующих устойчивому соци-

ально-экономическому развитию страны и ее экономической безопасности.  
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 Практическая значимость полученных результатов диссертационного 

исследования состоит в том, что они были внедрены в 14 НИР, использованы 

организациями государственного управления, научными учреждениями и в 

учебном процессе вузами в республике и за рубежом (30 стран, Виртуальный 

институт ЮНКТАД), что подтверждено актами о внедрении и справками об ис-

пользовании результатов.  

Государственным научным учреждением «Институт экономики Нацио-

нальной академии наук Беларуси» результаты исследования, включая рекомен-

дации по направлениям и возможностям модификации регуляторной среды в 

Республике Беларусь, были использованы в государственных программах науч-

ных исследований в рамках заданий: 3.01 «Теоретико-методологические основы 

и инструменты промышленной политики как механизма стимулирования инно-

вационного и инвестиционного развития экономики Республики Беларусь в кон-

тексте обеспечения национальной экономической безопасности» (2021–2025 гг.), 

2.04 «Исследование теоретико-методологических основ и разработка механизмов 

обеспечения инновационной восприимчивости экономики» (2016–2020 гг.), 2.1.04 

«Научные основы внешнеэкономической стратегии и региональной политики 

Республики Беларусь» (2011–2015 гг.), а также в Комплексном прогнозе научно-

технического прогресса Республики Беларусь на 2011–2030 годы с более подроб-

ным его обоснованием на 2011–2015 гг. (ГР № 20092808). 

Министерством экономики Республики Беларусь использованы предложе-

ния по вопросам совершенствования условий для привлечения прямых ино-

странных инвестиций. Министерством иностранных дел Республики Беларусь 

внедрены: методология опроса коммерческих организаций с иностранными ин-

вестициями об оценке инвестиционного климата в республике; методология мо-

ниторинга и стратегия реформирования инвестиционного климата и ПИИ-поли-

тики в Республике Беларусь. 

Экономическая значимость диссертации состоит в разработке методоло-

гии регулирования международных прямых инвестиций, внедрение которой 

направлено на рост потоков привлекаемых и вывозимых прямых инвестиций, по-

вышение результативности их использования для экономического развития Рес-

публики Беларусь, в том числе за счет углубления их интегрированности в бело-

русскую экономику, создания новых компаний с иностранным капиталом, повы-

шения конкурентоспособности национального бизнеса за счет зарубежного инве-

стирования, снижения негативного давления на платежный баланс страны.  

Социальная значимость результатов исследования заключается в содей-

ствии социально-экономическому развитию страны и повышению благосостоя-

ния населения Беларуси за счет создания новых рабочих мест в национальной эко-

номике, роста доходов в результате экспансии белорусского бизнеса за рубежом. 
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РЭЗЮМЭ 

 

Петрушкевіч Алена Мікалаеўна 

 

Міжнародныя прамыя інвестыцыі  

ў сусветнай і нацыянальнай эканомiке: метадалогiя, тэорыя, практыка 

 

 Ключавые словы: міжнародныя прамыя інвестыцыі, прамыя замежныя 

інвестыцыі, вывазімыя прамые інвестыцыі, дзяржаўнае рэгуляванне, 

сусветная эканоміка, нацыянальная эканоміка 

 Мэта работы: развіццё метадалогii i тэорыi міжнародных прамых 

інвестыцый і распрацоўка канцэпцыі нацыянальнай стратегii іх дзяржаўнага 

рэгулявання. 

Метады даследавання: метады назiрання, навуковай абстракцыi, 

iндукцыi i дэдукцыi, сістэмны і параўнальны аналіз, структурна-

функцыянальны i гiпатэтыка-дэдуктыўны падыходы, мадэляванне.  

Атрыманыя вынікі і іх навізна: развіты метадалогія i тэорыя 

міжнародных прамых інвестыцый i iх шматузроўневага рэгулявання; 

раскрыты структура і кампаненты палітыкі ў галiне міжнародных прамых 

інвестыцый ў разрэзе функцыянальных напрамкаў, форм, метадаў і 

інструментаў дзяржаўнага рэгулявання, спецыфiкі ў группах краін; 

распрацавана аўтарская канцэпцыя нацыянальнай стратэгii дзяржаўнага 

рэгулявання міжнародных прамых інвестыцый у Рэспубліцы Беларусь і 

комплекс практычных рэкамендацый па яе рэалiзацыi. 

Рэкамендацыi па выкарыстаннi: вынікі даследавання выкарыстаны 

ДНУ «Інстытут эканомікі Нацыянальнай акадэміі навук Беларусі» ў 

дзяржаўных праграмах навуковых даследаванняў; Міністэрствам эканомікі 

Рэспублікі Беларусь; Міністэрствам замежных спраў Рэспублікі Беларусь; 

Віртуальным інстытутам ЮНКТАД; у навуковых даследаваннях і вучэбным 

працэсе БДЭУ, што пацвярджаецца актамi ўкаранення i даведкамi аб прыняццi 

да выкарыстання. 

Галіна прымянення: вынікі даследавання маюць практычную значнасць 

для дзейнасці дзяржаўных устаноў, якія ажыццяўляюць рэгуляванне працэсаў 

міжнароднага прамога інвестыравання ў Рэспубліцы Беларусь, могуць 

выкарыстоўвацца ў далейшых даследаваннях i навучальным працэсе 

вышэйшых навучальных устаноў. 
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РЕЗЮМЕ 

 

Петрушкевич Елена Николаевна 

 

Международные прямые инвестиции  

в мировой и национальной экономике: методология, теория, практика 

 

 Ключевые слова: международные прямые инвестиции, прямые  

иностранные инвестиции, вывозимые прямые инвестиции, государственное  

регулирование, мировая экономика, национальная экономика 

 Цель работы: развитие методологии и теории международных прямых 

инвестиций и разработка концепции национальной стратегии их 

государственного регулирования. 

Методы исследования: методы наблюдения, научной абстракции, 

индукции и дедукции, системный и сравнительный анализ, структурно-

функциональный и гипотетико-дедуктивный подходы, моделирование.  

Полученные результаты и их новизна: развиты методология и теория 

международных прямых инвестиций и их многоуровневого регулирования; 

раскрыты структура и компоненты политики в области международных 

прямых инвестиций в разрезе функциональных направлений, форм, методов и 

инструментов государственного регулирования, специфики в группах стран; 

разработана авторская концепция национальной стратегии государственного 

регулирования международных прямых инвестиций в Республике Беларусь и 

комплекс практических рекомендаций по ее реализации. 

Рекомендации по использованию: результаты исследования 

использованы ГНУ «Институт экономики Национальной академии наук 

Беларуси» в государственных программах научных исследований; 

Министерством экономики Республики Беларусь; Министерством 

иностранных дел Республики Беларусь; Виртуальным институтом ЮНКТАД; 

в научных исследованиях и учебном процессе БГЭУ, что подтверждено 

актами о внедрении и справками о принятии к использованию. 

Область применения: результаты исследования имеют практическую 

значимость для деятельности государственных органов, осуществляющих 

регулирование процессов международного прямого инвестирования в 

Республике Беларусь, могут применяться в дальнейших исследованиях и 

учебном процессе учреждений высшего образования. 
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SUMMARY 

 

Petrushkevich Alena Nikolayevna 

 

International Direct Investment  

in the Global and National Economy: Methodology, Theory, and Practice 

 

 Key words: international direct investment, foreign direct investment, 

outward direct investment, state regulation, world economy, national economy 

 The goal of research: the methodology and theory development in the field 

of the international direct investment, and the national strategy concept elaboration 

in the field of state regulation of the international direct investment. 

The methods of research: methods of observation, scientific abstraction, 

induction and deduction, systemic and comparative analysis, structural-functional 

and hypothetic-deductive approach, modeling.  

Results received and their novelty: the theory and methodology of 

international direct investment and their multi-level regulation have been developed; 

the structure and components of the international direct investment policy have been 

revealed in terms of functional directions, forms, methods and the instruments of 

regulation, and the peculiarities of the policy in groups of countries; the author’s 

concept of national strategy for state regulation of international direct investment in 

the Republic of Belarus and a set of practical recommendations on its 

implementation has been elaborated. 

Аpplication guidelines: the results of the research have been implemented by 

the SSE «Institute of Economics of the National Academy of Sciences of Belarus» 

in the state programmes of studies; by the Ministry of Economy of the Republic of 

Belarus; by the Ministry of Foreign Affairs of the Republic of Belarus; by the Virtual 

Institute UNCTAD; by EE “Belarus State Economic University” in its scientific 

work and teaching that is confirmed by implementation documents and certificates 

of acceptance to use. 

The area of application: the results have practical significance for the 

activities of government bodies, which are in charge for the regulation of 

international direct investment in the Republic of Belarus. The results may be 

applied in further research and the teaching courses in higher educational 

establishments. 

 
 

 
 
 


