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Ââåäåíèå. Ïðîöåññû â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè îáùåñòâà õàðàêòåðè-
çóþòñÿ ñòðåìëåíèåì õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì, â êà÷åñòâå êîòîðûõ ìîæíî ðàññìîòðåòü
ëþáîé ñóáúåêò õîçÿéñòâîâàíèÿ, ê óñòàíîâëåíèþ áîëüøîãî ÷èñëà ñëîæíûõ âçàèìîñ-
âÿçåé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, à âñëåäñòâèå ýòîãî — ïîâû-
øåííûì äèíàìèçìîì è ñëîæíîé ïðåäñêàçóåìîñòüþ âëèÿíèÿ êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ íà
ôîðìèðîâàíèå êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà. Â ýòîé ñâÿçè îñîáóþ âàæíîñòü è àêòóàëüíîñòü
ïðèíèìàåò ñïîñîáíîñòü îðãàíîâ, óïðàâëÿþùèõ ðàçâèòèåì ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû,
ïðàâèëüíî îöåíèòü ñëîæèâøèåñÿ òåíäåíöèè è äèíàìèêó åå ñóùåñòâîâàíèÿ, âûðàáî-
òàòü íà ýòîé îñíîâå êîìïëåêñ ìåð, àäåêâàòíûõ ðåàëüíûì óñëîâèÿì è ñïîñîáíûõ íàï-
ðàâèòü äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñèñòåìû â íóæíîì íàïðàâëåíèè.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷è. Ðàññìàòðèâàÿ ïðåäïðèÿòèå êàê ñèñòåìó, â êà÷åñòâå áàçîâûõ
ýëåìåíòîâ (ïîäñèñòåì) ìîæíî âûäåëèòü ïðîèçâîäñòâî, ñíàáæåíèå, ðåàëèçàöèþ, ëî-
ãèñòèêó è ò.ä. Ïîäñèñòåìîé, àãðåãèðîâàíî âûðàæàþùåé ðåçóëüòàòû âçàèìîäåéñòâèÿ
áàçîâûõ ýëåìåíòîâ è ñâÿçåé ìåæäó íèìè, ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñû. Â íàóêå ñëîæèëîñü ïî-
íÿòèå “ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà ïðåäïðèÿòèÿ”, ïîä íèì ïîíèìàåòñÿ ñëîæíûé êîìïëåêñ
ïðîòåêàþùèõ íà ïðåäïðèÿòèè ïðîöåññîâ, ñâÿçàííûõ ñ îáðàçîâàíèåì ôîíäîâ äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ, èõ ðàñïðåäåëåíèåì, ïåðåðàñïðåäåëåíèåì è èñïîëüçîâàíèåì íà ïðî-
èçâîäñòâåííûå è ñîöèàëüíûå íóæäû. Â ôèíàíñîâîé ñèñòåìå ïðåäïðèÿòèÿ âûäåëÿþò
óïðàâëÿþùóþ è óïðàâëÿåìóþ ïîäñèñòåìû. Óïðàâëÿþùóþ ïîäñèñòåìó ôîðìèðóþò
îðãàíû è ñóáúåêòû, îñóùåñòâëÿþùèå âîçäåéñòâèå íà ôèíàíñû ïðåäïðèÿòèÿ â öåëÿõ
îáåñïå÷åíèÿ áåñïåðåáîéíîãî ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ïî-
ëó÷åíèÿ íà îñíîâå ýòîãî ýôôåêòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ. Ê óïðàâëÿåìîé ïîäñèñòåìå îò-
íîñÿòñÿ ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, êðóãîîáîðîò êàïèòàëà, äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ è
âîçíèêàþùèå ïðè ýòîì ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ. Öåëü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèíàíñî-
âîé ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ — îáåñïå÷åíèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè — òàêîãî ôè-
íàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, êîòîðîå êîìïëåêñíî õàðàêòåðèçóåò ñïîñîáíîñòü ñóáúåêòà õî-
çÿéñòâîâàíèÿ ïîëó÷àòü ìàêñèìàëüíûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò, ñîáëþäàÿ ïðè ýòîì
îïðåäåëåííûå ñîîòíîøåíèÿ â ñòðóêòóðå àêòèâîâ è ïàññèâîâ, ïîçâîëÿþùèå âîâðåìÿ è
â ïîëíîì îáúåìå ðàññ÷èòûâàòüñÿ ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì.

Íà îñíîâå àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ìîæíî ñäåëàòü îïðåäåëåí-
íûå âûâîäû î æèçíåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì. Â ñîñòàâ ïîêàçàòåëåé, ïðè
ïîìîùè êîòîðûõ ìîæíî äàòü òàêóþ îöåíêó, îòíîñÿò ôèíàíñîâûå êîýôôèöèåíòû:
ëèêâèäíîñòè, ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, äåëîâîé àêòèâíîñòè, ðåíòàáåëüíîñòè. Çàäà÷à
ïîëó÷åíèÿ îäíîçíà÷íîãî âûâîäà îá óëó÷øåíèè èëè óõóäøåíèè ôèíàíñîâîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íîñèò ìíîãîôàêòîðíûé õàðàêòåð, ïðåäïîëàãàåò ðàñ÷åò è
àíàëèòè÷åñêóþ èíòåðïðåòàöèþ çíà÷åíèé íåñêîëüêèõ ïîêàçàòåëåé è íå âñåãäà ïîç-
âîëÿåò ñôîðìèðîâàòü äîñòàòî÷íî ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå î íàïðàâëåííîñòè è ãëóáè-
íå ïðîÿâëåíèÿ âîçíèêøèõ òåíäåíöèé.

Âî ìíîãîì îáëåã÷èòü àíàëèòè÷åñêóþ è ïëàíîâóþ ðàáîòó ïîìîæåò ïðèìåíåíèå
èíòåãðàëüíûõ (êîìïëåêñíûõ) îöåíîê, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü âûðàçèòü îäíèì ÷èñëîì äâèæåíèå ñèñòåìû è íà ýòîé îñíîâå ñäåëàòü âûâîäû
î íàïðàâëåííîñòè ýòîãî äâèæåíèÿ (óëó÷øåíèå èëè óõóäøåíèå). Âûâîäû òîëüêî
íà áàçå èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ íîñÿò îáùèé, îðèåíòèðîâî÷íûé õàðàêòåð, âû-
ïîëíÿþò âñïîìîãàòåëüíóþ (õîòÿ è âàæíóþ) ðîëü îïðåäåëåíèÿ õàðàêòåðà èçìåíå-
íèé â ðåçóëüòàòàõ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â öåëîì ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì.

Äìèòðèé Ãðèãîðüåâè÷ ÊÎÐÎËÅÂ, àñïèðàíò êàôåäðû íàëîãîâ è íàëîãîîáëîæåíèÿ Áåëîðóññêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.



Ðåøåíèå. Â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå ìîæíî âûäåëèòü âõîä — ñîâîêóïíîñòü ðå-
ñóðñîâ, èñïîëüçóåìûõ ñèñòåìîé äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ; ïðå-
îáðàçîâàíèå — èçìåíåíèå ñâîéñòâ ïåðâîíà÷àëüíîãî ðåñóðñà; âûõîä — ïîëó÷åíèå ãî-
òîâîãî ïðîäóêòà. Ðàññìîòðèì ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó ïðåäïðèÿòèÿ ñ ýòèõ ïîçèöèé.

l Âõîä — ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ôîðìèðóåìûå íà ïðåäïðèÿòèè äëÿ èõ ïîñëå-
äóþùåãî ðàñïðåäåëåíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ: ïåðâîíà÷àëüíûé ñîáñòâåííûé êà-
ïèòàë, äîëãîñðî÷íûå è êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû, çàéìû, êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåí-
íîñòü, ïðèáûëü, àìîðòèçàöèîííûé ôîíä, ðåçåðâíûå ôîíäû è ò.ä.

l Ïðåîáðàçîâàíèå — èñïîëüçîâàíèå ñôîðìèðîâàííûõ ôîíäîâ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ íà ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ, ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ è
ïîëóôàáðèêàòîâ è ò.ä., ò.å. èíâåñòèðîâàíèå â ðàçëè÷íûå âèäû àêòèâîâ ïðåäïðèÿ-
òèÿ íåîáõîäèìîãî îáúåìà è ñòðóêòóðû.

l Âûõîä — ïîëó÷åíèå è ðåàëèçàöèÿ ãîòîâîãî ïðîäóêòà, îáðàçîâàíèå íà îñíî-
âå ýòîãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà ïðèáûëè.

Ââåäåì ïîíÿòèå ðåçóëüòàòèâíîñòè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû — âñå ðàçíîîáðàçèå
ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ,
ðàñïðåäåëåíèè èõ ìåæäó àêòèâàìè, ïîëó÷åíèè êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà è õàðàêòåðè-
çóþùèõñÿ îïðåäåëåííûìè ñîîòíîøåíèÿìè ìåæäó âõîäîì, ïðåîáðàçîâàíèåì è âû-
õîäîì. Ïîñëåäíèå è ôîðìèðóþò òèï ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
(óñòîé÷èâîå, íåóñòîé÷èâîå, êðèçèñíîå), äàþò ïðåäñòàâëåíèå îá ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Èäåàëüíî ôóíêöèîíèðóþùèé ñóáúåêò õîçÿéñòâîâà-
íèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàçâåðíóòûì ðàñïðåäåëåíèåì ðåçóëüòàòèâíîñòè — îò âõîäà
ê âûõîäó, ÷òî â ïîëíîé ìåðå îòâå÷àåò íàöåëåííîñòè íà ìàêñèìàëüíûé êîíå÷íûé
ðåçóëüòàò è ïîëó÷åíèå ïðèáàâî÷íîãî ïðîäóêòà.

Â äèíàìèêå ýòî îçíà÷àåò, ÷òî òåìïû ïðèðîñòà ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ
ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû (âûõîä), äîëæíû îïåðåæàòü òåìïû ïðèðîñòà ïîêàçàòå-
ëåé, îïðåäåëÿþùèõ ñîñòîÿíèå àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ (ïðåîáðàçîâàíèå), à òå —
òåìïû ïðèðîñòà ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ èçìåíåíèÿ â îáúåìå è ñòðóêòóðå
èñïîëüçóåìûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ (âõîä).

Ðàíæèðóÿ ïðèðàùåíèÿ ïîêàçàòåëåé, ìîæíî ïîñòðîèòü ýòàëîí — äèíàìè÷å-
ñêèé íîðìàòèâ, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé îáðàçöîâûé ïîðÿäîê äâèæåíèÿ ïîêàçàòå-
ëåé, âûðàæàþùèé òðåáîâàíèÿ ê ðåæèìó ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ è ñîîòâåòñòâóþùèé
ëó÷øåìó äèíàìè÷åñêîìó ôèíàíñîâîìó ñîñòîÿíèþ è ôèíàíñîâûì ðåçóëüòàòàì. Òà-
êîé íîðìàòèâíûé ïîðÿäîê äâèæåíèÿ ïîêàçàòåëåé — ýòî èäåàëüíàÿ ìîäåëü ðàçâè-
òèÿ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò ñëóæèòü â îïðåäåëåííîì
ñìûñëå îáúåêòèâíîé òî÷êîé îòñ÷åòà.

Ôîðìàëüíî ðàíæèðîâàíèå ïîêàçàòåëåé ìîæíî ðåàëèçîâàòü íà îñíîâå ñîäåðæà-
òåëüíîé èíòåðïðåòàöèè ôèíàíñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ. Òàê, âûâîä îá óëó÷øåíèè ôè-
íàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ìîæíî ñäåëàòü, åñëè îäíîâðåìåííî ðàñòóò çíà÷åíèÿ êîýôôèöè-
åíòà òåêóùåé ëèêâèäíîñòè (îòíîøåíèå îáîðîòíûõ àêòèâîâ ê êðàòêîñðî÷íûì îáÿçà-
òåëüñòâàì) è îáîðà÷èâàåìîñòü îáîðîòíûõ àêòèâîâ. Èç ïåðâîãî ñëåäóåò, ÷òî îáîðîòíûå
àêòèâû äîëæíû ðàñòè áûñòðåå êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ, èç âòîðîãî — âûðó÷êà
äîëæíà ðàñòè áûñòðåå îáîðîòíûõ àêòèâîâ. Ïîëó÷àåì ðàíæèðîâàííûé ðÿä: 1 — âû-
ðó÷êà îò ðåàëèçàöèè; 2 — îáîðîòíûå àêòèâû; 3 — êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà.

Äëÿ ó÷åòà ðàçíîõàðàêòåðíîãî âëèÿíèÿ íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ
ïðîöåññîâ, ïðîòåêàþùèõ â îïåðàöèîííîì, èíâåñòèöèîííîì öèêëàõ ìîæíî èñïîëü-
çîâàòü ñòðàòåãè÷åñêèé è òàêòè÷åñêèé äèíàìè÷åñêèå íîðìàòèâû. Åñëè ïðåäïðèÿòèå
ðåàëèçóåò èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò è èñïîëüçóåò äëÿ ýòîãî çàåìíûå ñðåäñòâà, íà
îñíîâå àíàëèçà ñòðóêòóðû êàïèòàëà ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ôèíàíñîâàÿ óñòîé-
÷èâîñòü óõóäøèëàñü, õîòÿ ðåàëüíî ðåçóëüòàòû èíâåñòèðîâàíèÿ ïðîÿâÿòñÿ ÷åðåç
çíà÷èòåëüíûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè. Ýòî äîëæíî ó÷èòûâàòüñÿ ïðè âûáîðå ïîêàçà-
òåëåé, ñîñòàâëÿþùèõ òîò èëè èíîé íîðìàòèâ.

Ïðèâåäåì ïðèìåð ïîñòðîåíèÿ òàêòè÷åñêîãî äèíàìè÷åñêîãî íîðìàòèâà. Íà íàø
âçãëÿä, íàèáîëåå èíôîðìàòèâíûìè è àãðåãèðîâàííûìè ïîêàçàòåëÿìè, õàðàêòåðè-
çóþùèìè ðåçóëüòàòû îñóùåñòâëåíèÿ òàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé, ÿâëÿþòñÿ: îáîðîòíûå
àêòèâû, äåíåæíûå ñðåäñòâà è êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ, çàïàñû è
çàòðàòû, äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà, êðàòêîñðî÷-
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íûå êðåäèòû, êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, ïðîñðî÷åííàÿ êðåäèòîðñêàÿ è äåáè-
òîðñêàÿ çàäîëæåííîñòè, ñîáñòâåííûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà, âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè
òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã, ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè, ÷èñòàÿ ïðèáûëü.

Äëÿ óïîðÿäî÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé â íîðìàòèâíûé ðÿä âîñïîëüçóåìñÿ ôèíàíñîâûìè
êîýôôèöèåíòàìè (òàáë. 1), â ðàñ÷åòå êîòîðûõ ñîäåðæàòñÿ âûáðàííûå ïîêàçàòåëè.

Òàáëèöà 1. Ôèíàíñîâûå êîýôôèöèåíòû, èñïîëüçóåìûå ïðè ïîñòðîåíèè
òàêòè÷åñêîãî äèíàìè÷åñêîãî íîðìàòèâà

Êîýôôèöèåíò Ôîðìóëà ðàñ÷åòà

Òåêóùåé ëèêâèäíîñòè Îáîðîòíûå àêòèâû / Êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà
Îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè îáîðîòíûìè
ñðåäñòâàìè

Ñîáñòâåííûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà / Îáîðîòíûå àê-
òèâû

Ìàíåâðåííîñòè ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ

Äåíåæíûå ñðåäñòâà è êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå
âëîæåíèÿ / Ñîáñòâåííûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà

Ëèêâèäíîñòè ïðè ìîáèëèçàöèè ñðåäñòâ Çàïàñû è çàòðàòû / Êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà
Ïðîñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè Ïðîñðî÷åííàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü / Äåáè-

òîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü
Ïðîñðî÷åííîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè Ïðîñðî÷åííàÿ êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü / Êðå-

äèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü
Ñîîòíîøåíèÿ êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ è
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

Êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà / Äåáèòîðñêàÿ çàäîë-
æåííîñòü

Îáîðà÷èâàåìîñòè Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè / ñðåäíèé îñòàòîê ïî ñîîò-
âåòñòâóþùåé ñòàòüå àêòèâîâ èëè ïàññèâîâ (â çàâè-
ñèìîñòè îò àíàëèçèðóåìîãî ïîêàçàòåëÿ)

Ðåíòàáåëüíîñòè ðåàëèçàöèè
ïî ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè / Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè
ïî ÷èñòîé ïðèáûëè ×èñòàÿ ïðèáûëü / Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè

Ïðè îäíîâðåìåííîì ðîñòå (àáñîëþòíî èäåàëüíàÿ ñèòóàöèÿ) çíà÷åíèé âñåõ
óêàçàííûõ êîýôôèöèåíòîâ (êðîìå ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè) ìîæíî ñäåëàòü
îäíîçíà÷íûé âûâîä îá óëó÷øåíèè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ïîëó÷å-
íèè áîëåå âûñîêèõ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ. Òàêîå óòâåðæäåíèå ïîçâîëÿåò ïî-
ñòðîèòü íîðìàòèâíûé ðÿä (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2. Òàêòè÷åñêèé äèíàìè÷åñêèé íîðìàòèâ

Ïîêàçàòåëü Ðàíã

×èñòàÿ ïðèáûëü 1
Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè 2
Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè 3
Äåíåæíûå ñðåäñòâà è êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ 4
Ñîáñòâåííûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà 5
Îáîðîòíûå àêòèâû 6,5
Çàïàñû è çàòðàòû 6,5
Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 8
Êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà 9
Êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû 10,5
Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 10,5
Ïðîñðî÷åííàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 12,5
Âñÿ ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü êðåäèòîðàì 12,5

Â äàííîì óïîðÿäî÷åíèè ñîäåðæàòñÿ 3 ãðóïïû ïîêàçàòåëåé ñ íåðàçëè÷èìûìè
ðàíãàìè. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ âîçíèêàåò, êîãäà íåâîçìîæíî íàïðÿìóþ äàòü ïðèîðèòåò
êàêîìó-ëèáî ïîêàçàòåëþ. Â ýòîì ñëó÷àå èì ïðèäàþòñÿ îäèíàêîâûå çíà÷åíèÿ ðàí-
ãîâ, ðàññ÷èòàííûå êàê ñðåäíåâçâåøåííîå çíà÷åíèé ðàíãîâ òåõ ìåñò, êîòîðîå çàíÿ-
ëè áû ýòè ïîêàçàòåëè ïðè ñòðîãîì óïîðÿäî÷åíèè.

Ôàêòè÷åñêè íàáëþäàåìûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé òàêæå ìîæíî ïðåäñòàâèòü ÷åðåç
òåìïû ïðèðîñòà è ïðîâåñòè íà îñíîâå ýòîãî ðàíæèðîâàíèå. Îöåíêà áëèçîñòè íîðìà-
òèâíîãî è ôàêòè÷åñêîãî ðÿäîâ äàåò êîýôôèöèåíò ïîëåçíîãî äåéñòâèÿ ñèñòåìû, íà
îñíîâå êîòîðîãî ìîãóò ïðîèçâîäèòüñÿ ñðàâíåíèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ ÿäðîì àíàëèçà. Äëÿ
ýòîãî èñïîëüçóþòñÿ êîýôôèöèåíòû ðàíãîâîé êîððåëÿöèè Êåíäåëëà è Ñïèðìåíà.
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Êîýôôèöèåíò Ñïèðìåíà îòðàæàåò îáúåìíîå îòêëîíåíèå ôàêòè÷åñêîãî ðÿäà îò
íîðìàòèâíîãî è ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå (1)

Kc n n x x T T n n Ti
k

i
j k j

n

= − − − − −









 − −∑1
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1

2
23 2

1

3( ) ( ) ( ) k jn n T


 


 − −


 




1

6
23( ) , (1)

ãäå n — êîëè÷åñòâî ïîêàçàòåëåé; x xi
k

i
j, — íîìåðà ðàíãîâ, çàíèìàåìûõ i-ì ïîêàçà-

òåëåì ñîîòâåòñòâåííî â íîðìàòèâíîì è ôàêòè÷åñêîì ðÿäó; Tk, Tj — ñïåöèàëüíûå
âåëè÷èíû, ðàññ÷èòûâàåìûå äëÿ ó÷åòà âëèÿíèÿ íåðàçëè÷èìûõ ðàíãîâ ó ïîêàçàòå-
ëåé, îòäåëüíî äëÿ íîðìàòèâíîãî è ôàêòè÷åñêîãî ðÿäîâ:

T n nt t

M
= −∑1

12

3

1

( ), (2)

ãäå M — ÷èñëî ãðóïï íåðàçëè÷èìûõ ðàíãîâ â ðÿäó; nt — ÷èñëî ïîêàçàòåëåé â
ãðóïïå, èìåþùèõ íåðàçëè÷èìûå ðàíãè.

Êîýôôèöèåíò Êåíäåëëà îòðàæàåò ñòðóêòóðíîå îòêëîíåíèå íîðìàòèâíîãî ðÿäà
îò ôàêòè÷åñêîãî, êîãäà ó÷èòûâàþòñÿ ïåðåñòàíîâêè (èíâåðñèè) ïîêàçàòåëåé äðóã
îòíîñèòåëüíî äðóãà â ôàêòè÷åñêîì ðÿäó ïî ñðàâíåíèþ ñ íîðìàòèâíûì:
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ãäå mi — ÷èñëî èíâåðñèé (ïåðåñòàíîâîê) â ôàêòè÷åñêîì ðÿäó i-ãî ïîêàçàòåëÿ ïî
ñðàâíåíèþ ñ íîðìàòèâíûì; U1, U2 — ñïåöèàëüíûå âåëè÷èíû, ðàññ÷èòûâàåìûå
äëÿ ó÷åòà âëèÿíèÿ íåðàçëè÷èìûõ ðàíãîâ ó ïîêàçàòåëåé, îòäåëüíî äëÿ íîðìàòèâ-
íîãî è ôàêòè÷åñêîãî ðÿäîâ:

U n nt
L

t
L

M
= −∑1

2
1

1

( ),
(4)

ãäå M — ÷èñëî ãðóïï íåðàçëè÷èìûõ ðàíãîâ â ðÿäó; nt
L — ÷èñëî ïîêàçàòåëåé â

êàæäîé ãðóïïå.
×åì áëèæå ðàíãîâûå ðÿäû, òåì âûøå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè, à,

ñëåäîâàòåëüíî, âûáðàííûé ýêîíîìè÷åñêèé ðåæèì íàèáîëåå áëèçîê ê îïòèìàëüíîìó.
Ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå ìîæíî ðàññ÷èòàòü èíòåãðàëüíûé êîýôôèöèåíò, ó÷è-

òûâàþùèé çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ Êåíäåëëà è Ñïèðìåíà:

K = (1 + Kc)(1 + Kk) / 4. (5)

Ïðèìåíåíèå. Óäîáñòâî èñïîëüçîâàíèÿ åäèíîé ÷èñëîâîé õàðàêòåðèñòèêè äâè-
æåíèÿ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ïðîÿâëÿåòñÿ ïðè ñðàâíåíèè ñ äèíàìèêîé ïîêàçàòåëåé,
âûñòóïàþùèõ ôàêòîðíûìè ïðèçíàêàìè ïî îòíîøåíèþ ê ðåçóëüòàòèâíîñòè ôèíàí-
ñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàññìîòðèì âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òàêî-
ãî àíàëèçà, ó÷èòûâàþùåãî îòðàñëåâûå îñîáåííîñòè íà ïðèìåðå ïðåäïðèÿòèÿ ðàäèî-
ýëåêòðîííîé îòðàñëè.

Äàííàÿ îòðàñëü âî âñåì ìèðå çàíèìàåò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè, ñòðåìèòåëüíî
ðàçâèâàåòñÿ, åå ïðîäóêöèÿ îòíîñèòñÿ ê âèäàì ñ íàèáîëüøåé ñòåïåíüþ íàóêîåìêî-
ñòè. Òàêæå ïðåâàëèðóåò òåíäåíöèÿ ñîêðàùåíèÿ âðåìåíè ìåæäó ïîëó÷åíèåì íîâîãî
çíàíèÿ è åãî âîïëîùåíèåì â ãîòîâîì ïðîäóêòå.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äëÿ ñîõðàíåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé íåîáõîäèìî ïî-
ñòîÿííî îáíîâëÿòü àññîðòèìåíò, ñîâåðøåíñòâîâàòü òåõíîëîãèè, ÷òî ïðåäïîëàãàåò
ïðîâåäåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, ïåðå-
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ñòðîéêó ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, âíåäðåíèå è èñïîëüçîâàíèå íîâûõ òåõíî-
ëîãèé, îáîðóäîâàíèÿ. Åñòåñòâåííî, ýòî âûçûâàåò çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â
ñòðóêòóðå è îáúåìàõ çàòðàò — èñïîëüçîâàíèå íîâûõ êîìïëåêòóþùèõ, ïðèâëå-
÷åíèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ïåðåñòðàèâàþòñÿ îòíîøåíèÿ ñ ïîñòàâ-
ùèêàìè è ò.ä., òàê êàê ðàäèîýëåêòðîííàÿ ïðîäóêöèÿ îòíîñèòñÿ ê òåõíè÷åñêè
ñëîæíîé. Àíàëîãè÷íî ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå ðûíêîâ ñáûòà, îòïóñêíûõ
öåíàõ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ÷òî íåïîñðåäñòâåííî âëèÿåò íà âîçìîæíîñòü ïîëó-
÷åíèÿ äîõîäîâ, ôîðìèðîâàíèå ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, íàëèöî äèàëåêòè÷åñêîå ïðîòèâîðå÷èå “çàòðàòû — âûãîäà”. Ñ
îäíîé ñòîðîíû, íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ è, êàê
ñëåäñòâèå, èçìåíåíèÿ â çàòðàòàõ, ñóùåñòâóþùèõ ñâÿçÿõ â ñèñòåìå. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, âîçìîæíîñòü òåì ñàìûì ñîõðàíÿòü êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè, ïîëó÷àòü ïðè-
áûëü îò ðåàëèçàöèè.

Ìîæíî ïðîñëåäèòü çàâèñèìîñòü ìåæäó ïîêàçàòåëåì, õàðàêòåðèçóþùèì ñòå-
ïåíü “íîâèçíû” ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, è ðåçóëüòàòèâíîñòüþ ôèíàíñîâîé ñèñ-
òåìû. Â êà÷åñòâå ïåðâîãî âûáðàíû êâàðòàëüíûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ “óäåëüíûé
âåñ íîâîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå âûïóñêà”, ïðåäîñòàâëåííûå Ìèíèñòåðñòâîì
ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî ÐÓÏÏ “Âèòÿçü” (ñì. ðèñóíîê).

Êàê âèäíî, ñ I êâàðòàëà 2001 ã. ïî I êâàðòàë 2002 ã. çàâèñèìîñòü áûëà ïðîòèâî-
ïîëîæíàÿ. Ïî ìåðå óìåíüøåíèÿ äîëè íîâîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå âûïóñêà
òåêóùàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ðîñëà è äîñòèãëà ìàêñèìàëüíîãî
çíà÷åíèÿ â òî÷êå ñ ìèíèìàëüíûì óäåëüíûì âåñîì íîâîé ïðîäóêöèè. Â äàëüíåé-
øåì, íà îòðåçêå ñî II êâàðòàëà 2002 ã. ïî II êâàðòàë 2003 ã., ôîðìû ëîìàíûõ áûëè
ïî÷òè èäåíòè÷íû ñ òîé ëèøü ðàçíèöåé, ÷òî ñîõðàíÿëàñü èõ ïðîòèâîïîëîæíàÿ íà-
ïðàâëåííîñòü. Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî çàòðàòû, èçìåíåíèÿ ñâÿçåé â ïîäñèñòåìàõ
ïðåäïðèÿòèÿ, ýêîíîìè÷åñêîì ðåæèìå, îáóñëîâëåííûõ âíåäðåíèåì íîâîé ïðîäóê-
öèè, íå ñïîñîáñòâóþò àäåêâàòíîìó èçìåíåíèþ òåêóùåé ðåçóëüòàòèâíîñòè ôèíàí-
ñîâîé ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî îïðåäåëèòü íåêîòîðûé óðîâåíü çíà÷åíèÿ óäåëüíîãî âå-
ñà íîâîé ïðîäóêöèè, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò ðîñò òåêóùåé ðåçóëüòàòèâíîñòè ôè-
íàíñîâîé ñèñòåìû. Ïîääåðæàíèå åãî íà äàííîì óðîâíå ïîçâîëèëî áû îáîñíîâàòü
íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ
ðàçðàáîòîê, âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, ðàññ÷èòàòü ñìåòó âûäåëÿåìûõ íà ýòè
öåëè çàòðàò è îïðåäåëèòü èñòî÷íèêè èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì
ìîæíî îïðåäåëèòü æåëàåìûå óðîâíè ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿ-
íèå è ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, è â ïðîöåññå áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ,
òåêóùåãî ïëàíèðîâàíèÿ ñáàëàíñèðîâàòü èõ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ðàçâèòèå ôè-
íàíñîâîé ñèñòåìû èìåëî ïîëîæèòåëüíóþ è ñòàáèëüíóþ äèíàìèêó.
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Ñðàâíèòåëüíàÿ äèíàìèêà äîëè íîâîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå êâàðòàëüíîãî âûïóñêà è çíà÷åíèÿ
òàêòè÷åñêîãî äèíàìè÷åñêîãî íîðìàòèâà ïî ÐÓÏÏ "Âèòÿçü" çà 2001 — I ïîëóãîäèå 2003 ãã.:

— äîëÿ íîâûõ ïðîäàæ; — íîðìàòèâ
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