
Учреждение образования 

<<Белорусский rocy).iapc-1·1~e1-11ir)1й 'JКОI-1омичсский унивсрси·1·ст>> 

УТВЕРЖДА/0 

PeK'l'OP Учрс - е111'1я С)браз(>ва1111и 

<<БeJJ<)pycc - t"C>C)' Jt<:tpc·1·вc1111ь1 i-i 

Материально-техническое обеспечение гостиниц и 

ресторанов 

У\1еб11ая программа л.11я с11с1lИаJ1ь11ос·1·11 

1-25 О 1 13 <<Эко11омика и у11ра13лс11ие l'УРИС'Гской и ll)l)'C'1·pиcй>; 

2010 



2 

СОСТАВИТЕЛЬ: Сасвец A.1-I., доцент кафедры промы111лс1111ого марксти111а 11 
комму11ика~{ИЙ Учреждс11ия образования <<l)с11орусский rocyJlapc·1·вc11111,1й 

JK()llOIVIИЧCCKИЙ у11ивс~1сИ'l'С'I')), K3JIJ[ИJ[31' ')K0110Mf-1LICCKИX 11аук 

l'F:ЦEHЗEHTf,f: 

Заве;(у1ощий кафсJ(рой Jtо1·ис·гики Учрежде11ин <)бразо13а11ия фе;~ера1tии 

~-1рофсо1озов Беларуси «Между1-1аро;(~-1ь1й и1·1с·ги·1,у·1· ]'PYJlOBl>IX и co1tиaJ11,111,1x 

01·J10111е~-1ий», ;tоцс1г1· с1:>ри1цин IJ.13. 
J~Ol[CH'J' кафс1tрь1 J/01'11С1'ИКИ и IlCJfOllOЙ IIOJIИ'I'ИKИ УчрСЖ,'(С/IИЯ (>6paJ()Bdllf1Я 

«f)сj1орусский 1·осу ;tарс·гвсн1-1ь1й экоt1оми{_1сски й у·11ивсрси·гс·1·>>, каif/(И/{а r 
'JК()J\()1\1ИЧССКИХ 11аук, J(OL(CII'Г l~ь1rа11ков л.л. 

I>F:KOMEHДOBAHA К УТВЕ!'ЖДЕНИIО: 

Ka(l>cJt~1{)Й 11р{)МЬ111.1J1снного маркс1·иf1га и комму1-1ика1tий Учрсж,1lс11ия 

обра·~(JВа11ия <<J)елорусский госу дарс1,венный :экономический у· 11 и всрситL'-г» 
(протокол № 1от28.Ql-2010) 

I-lауч1/()-МС'l'ОJ{ИЧССКИМ СОВС'ГОМ Учреждения образо1~а11~-1я «f)CJ[()P)'CCKHЙ 

1 '()СУ ,r~арс·гве11111>1 й эко 1 J()МИЧССКИ й у flИ вере И'ГС'Г>>. 

(11ротокш1№Lот1-7_ tJJ', .201 О) 

()·гве1·с·1'1~ен11ый за BJ>Illycк: Caeвctt Л. 1-1. 



По11с11и·1·сJ1ы1а11 за11иска 

l lас·1,оя11{ая 11рограмма разрабо·1-а11а в соо·г1~с·гс·гвии С() c·1·a1-1JtapT()M в1>1с111с1-t) 

образования IJC) с11е1~иаs1ы-1ос·ги «Экономика и у11равленис 1Ia 11рсJн1рия·1·ии» и 

11рСJ(Наз11аче11а )tJIЯ обуче11ия C'I')' )(CfГl'()B c11eI(ИЗJJl>fl()C'l'И 1 -25 () 1 1 3 <<F)KOIJ()i'vl 11 ка 11 

у11рав11ение 'l'УРИС'l'СКОЙ ин;.~устрией» 

1 tc111> ,1tис1tи1111и1-1ы - вооружи1·ь студен1·ов 311а11ием ·1-еории ~1 11рак·1 ики 

y11paBJICl·IИЯ 11pottCCCOM ма1·сриаJIЫIО-'Гех11ичсско1·() ()бССllСЧСllИЯ 11а 

11рсдприя1,иях 1·ос·ги111-1ч1101·0 и рсс·гора1111ого хозяйс·гва. 

IЗ результате изуче1-1ия курса с1·уде11ты дoлжI-IJ>I: 

• 3113'1'1>: 

+ умс·г1>: 

• l)<)JII> и С()/(сржа11ис }1або1·1>1 110 ма·гериа111>110-·гсх11ичсскl)l'vt)· 

обес11ече1-1ию; 

• РазJтичные вариа1ггь1 11ос·грос1-1ия орга1-rиза1tИ<)1111ой с·1·ру· к l')'Jll,1 

с11у)кб м3·гериа11ы-10-·гех1-1ичсско1·0 обесr1ечеt1ия 1'1рсJt11рия·гий, 11 нл 

с11ецифику в l'ОС'ГИl!ИЧНОМ и рсс1·0ра1-111ом ХО3ЯЙС'l'Вах; 

• (~олсрж311ис, r1оря,1{ОК и методику разрабо·гки 11113113 ма,rериаJ11,JJt)­

·гсх11ичсско1'0 <)бсс11счс1-1ия; 

• Содср)ка11ис рабо·гь1 110 1·1лаF-rиро1~а11и10 и ор1·а11и·~а1tии ·~аку11t)К 

мa·гcpиaiIJ>lil>IX ресурсов; 

• Ме·1·о;{ику формиро1~а1rия 3a11aco1i и у11ра1~J1с11ия ими; 

• Со)tержа1-1ие рабо·г1>1 110 обес11сче11и1<) 1~11у·1·ре1111их llt),i\P3'J)tc11c11~111 

ма·гсриал1>1fь1ми ресурсами. 

• J>аскрЫ1'1> ()Cll()BllЫC llOIIЯ'l'ИЯ, Ilpl-IMCllЯCtvll>IC в 11pa1CJ'l-1KC y11p3BJll'll~1Я 

ма·гериаJ11,1J()-техническим обеспече11ием; 

• flравиJ1ьно в1>1бира-r·ь 'l'I111 орrа11изационной с·1,рук·гуры Jt.:1~1 

ко1-1кре·гных усJ1овий; 

• J)азраба·г1>JВа1·ь J"Jjra11 ма·гериалы10-тех1-1ическ<)I'<) с11абже11ия; 

• ()г1редеJ1я1·1> 11о·греб11ос·гь в l\1а1·ериал1,1rь1х ресурсах; 

• ()1_{ени1~а1·ь и в1,1бира·г1, JJ()С'l·авu~иков; 

• Cl)Opl\1Иpo1~<.l'J'f, 3а11ас1,1 и у11раВЛЯ'ГЬ ими. 

• имс·1·1, 113Bl>IKИ: 

• l"!J1а11ирова1-rия мa1·epиaJJЫ-IO-'J'CXl-IИЧCCKOJ'() обсс11СL!СllИЯ; 

• ЗакJ11очс11ия договоров с пос·гавщиками; 

• ()р1,а1-1иза~tи~:-1 закупки ма·гериа11ьн1>1х ресурс<)В; 

• ()6сс11счс11ия в1-1у1·ре1111их 11с)J{раз;tеJ1с11ий м3·гсриш11,111,(rv1и рсс)'J1сами. 
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Лt-tCI(ИflJIИl-ra <<Ма-1'сриа11ь110-1·ехническос обссг1счс11ие гос1·и11и1t и 

рСС'Г()р81!0В>> базируе·гся 11а 3113/IИЯХ ЭКОНОМИКИ l'OC'J'Иl!Иll и рсс·1-ора11()В, 

мapKC'l'Иill'a и MCI-IC}J:ЖMCH1'3 ГОС'ГИllИI( и рес·1·ора11()В, ·1·овар()ВС)tСllИЯ 

[ [~)())l()BOJI ЬC'l'BCl·lllЫX 'l'OB3p()B, ор1·а11иза11ии l'()Pl'OBJIИ. 

)~JIЯ изучс11ия J(ИCЦИllJIИl-IЫ yчcбlll>IM IIJ131i()M 11pCJ()'CM()'l11CJJ() BCCl'() Ч8С()В 

9(), и·3 11их ay;.lИl'C)p111>IX часов - 52, 13 том чис11е 26 часо13 лекции и 26 час()В 
г1рак·гические за11ятия. 

1>скоме1-1дуемая форма ко11·гро11я - зачс·г. 
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n рнмсрный тсмат11чссю1ii r1 :ш11 

LI 1сн1111 . 11111 ы «Ма гср11 а:11,1 ю- гсх111 tL1cc кос обсс11счс11 ис 1 ·ост111111 tt 11 rcc 1 орш юн)) 

Кот1чсс 11ю •шсон 

.\'i• l lш 1 ~11:1ювш 111с тсJ\.1 Всс1·0 в 1 0.\1 1 111с: 1с 

J 1екн1111 1 Jraк ГllЧCCKllC 
!UllS!IШI 

1 2 3 ... 3 
1 1 (' ~ ЩJI ()(.' 11. \1'\ 1 cpr1u:11,1ю- 1 СХШI' ICC ко 1 о ..\ 1 ") -

\ t1()cc11c 1 1c11 11я. 
") Ор 1 ш 1 1 1 ·нщ1ю1111ыс фор;-. 11,1 \\a 1cp11a.%1JO- () .+ ") -

1 C~/1 11'/CCl\ t)/ () 06сс11с•1с1111я 11pe:tlfJ'НIЯ ГШI . 

J 1 l l .1ш1 .\IH'J ep!ШJ~IIO- l'e.\.llJI •1сс ко1 ·0 ..j 1 1 - -
/ 06сспсчс11ш1 1 ·осл11111 1 t 11 ресторанов. 1 

-1 10 .+ (> ..j Расчс 1 1 1 t>1 рс6 11Рсл1 1 1 рс;н 1 рнт11я в 

1 
щ11ср11~L1ы1ы :-. рее;- реал. 

) l l . 1a11 1 1poвa1111c 11 11щ1 \111рош11111с 1 () ..\ 6 

16 

\1а 1 ср1НL 11, 111 ,1 х н111 асов. puc•1c1 
0 11111;\ IШll>l!blX 11ap·111ii llOCT~!IOK. 

f\ 1 up кc 111111 11 1 1 . IНllllJ"IOBШlllC '{UK) llOK. ..j ! " 17 Opr 1ш1 1 ·нщ1. 1~1 ·шку1нж 11 011ерат1 1 в11ос 4 1 1 -
1 
рс1~ .111рона111н.: 11ро1пно: tсп~с1111ых ·ш1шсов. 

х Оосс11с•1с 1 111с в1 1~ 1 ·рс 111111 х 1юдр1л:tсж'11иli .+ 1 1 -
1 () 

[ 11рс:t11р1 1 я ·11 1я :\Нпср11а.1 1.>111, 1 1\1и рссурса:--111. 
Сщ: н.~\l а 1юкн1а 1с! 1 сii 11 ш1ш11 1 ·3 (> -1 1 -
tс~11·с: 1 1,1юс п1 1ю ·шк) 11 ю1;-.1мn1·сrн1а. 1ы1L1х 

ресурсов 

11 [ 01'0 -.., 
) _ 2() 26 
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2. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

TeJ1tt1 1. С.vи(11ос·1п1, .rиатерuаJ1ьно-п1ехн11~1еского 06e(·nei1e11u11. 

l !011я,гис материш1ь110-1,сх11ического обес11ече1-1ия. [>0J1ь м·1·с) в 

JtCЯTCJ[J)llOC'l'И 1"1рс;_(l"Iрия·гий ГОС1'ИIIИЧl-IОГО и pCCl'()paJill()J'O KOMllJICKCa. 

Место М'ГО в дея1·еs1ы1ос·ги 11ре;_(прия"I·ия. И11·гегра1~ия и взаимосвязь м·1 () 
с ;111у1·ими сферами деяте111.1·1ости прелr1рr1я1·ия. 

1 Lс11и МСГ(): высокий уровс1-1ь 1·0·1·t)Bl-t()C'l'И 11ос·1·авки ма·гсриаJJt)В к мсс·1·)1 

llt)"l'l1C6J1e11~1я и моби11ь1-1()С'ГЬ; ()бсс11счс1-1ис ·1·рсбуемого качсс·1·ва 1\1а·гсµиаJ1t)н: 

)(Ос1·иже1-1ие наибоJJСС l~ЬIJ'()J(Hf>IX зaкyJ"IOЧllJ>lX llCI-1 и МИНИМИ331(ИЯ и·~,11ср>1\СI\ 

заказа, содержа11ия за11аса и rtO'Гcp1, 01· J(ефици,га. Ko1-1фJ1J1K'J' 1(сJ1сй. 

()11ера·гинные и с·гра1,егические фу11к1tии МТ(). КJtассичсские фу11к1tии 

м·l'() - IIJl311ИpOB31-iИC, ор1-аНИЗ31(ИЯ, КОIГГрОJIЬ И 31·13JIИЗ заку1tОК, ОрГ311ИЗ31(И}J 

ск11а)tирова1111я и )iIIpaв11c11иe ·~a11acarv1и, обсс11ечс1·1ис в11у1'~Jс1111их 11оµраз)(СJ1с11ий 

ма·гсриаJ1ами, K<)11-1·pc)J11, ·за ра1(ио11аJ11,111,1м ИCJl(>J11,3(>вa11иctv1 ма·гсриаJ11.111,1х 

рссурС()В и ()r1·a11ИЗ31(l1Я в·ropИЧll()J'O ИС! !ОJIЬ30В311ИЯ ()'l'XO)(()B. /)ас111и1Jс1 l llC 

фу·11к1tий M'l'() 11ри маркс1·и11говой ориен1-а1tии 11рсд11рия·гия ~ иссJ1СJt<>ни1111с 

по·грсб11ос1'СЙ и сырьевых ры11ков, стратегическое пла1-1ирова1fис 11о·гре6J1ясм<>1·<) 

ассор1·имента, ры1-1ков и 11ос,rавщиков. 

(~с>врсме1-11-11>1с особе111-1ос·ги и 11роб11ем111>1с об11ас·1·и Jtc}J·rc.111.11oc·ги 11<1 

заку11каtv1 ма,rериаJ11,11ь1х ресурсов. [~J1ия1-1ис 11а M'f'() и·~мс11с11и}J p1,111<)'t1J<)Й 

K()IJ'(,J()llK"l'YPl>I, ко11курс1111ии и llOBЬllIICIIИЯ ур<)В!IЯ ]"()'l'{)BllOCTИ 11ос·гав11(ИК()В: 

рас111и~Jе11ия ассор·гиме1-гга 110,rpc6J1нc!\11)1x ма·1·сриа11ов; орис11,1·а11ии JtcятcJll>ll<)c·1·11 

11ре;о1рия·гия 1--Ia рынок и 11ов1э1111с11ия с1·0 tv10611J11)11ocти; орис1г1·ир<>ва1111<>I'() Н<1 

с11и)ке11ие изJtержск с11абже11ия и ускоре1-1ие оборачивас!\1()С·г11. 

Ма·гериа;н.1 ·~ 111ироком CMЬICJIC как 061)ек·l' м·гс). К;1ассифика1(И}I 

ма,rсриалов 11<) учас·ги10 в дсятелы1ос1·и 11редприятия, 110 11редваритсJ11,11<1й 

(>браб<)'J·кс, IJ<) с·1·()Имос·rи J'OJtoвoгo JJO'l'pcбJJCJIИЯ (!V1C'J'<>Jt)' Лl~С~), r:() 

11рсJtска3усмl)С'1·и 1101·рсб11с11ия (!\1с·1·0,т()' XYZ). (~11с11и(рика rv1a,1·cpиaJ1ь1н,ix 

ресурс С) В, 110-i·pcбJJЯC!'vlЬIX llJJC){iipИЯ'ГИЯJ'vlИ 1\)С1'ИIIИЧ1101 '0 и рее J'()pat н l(Ji '() 

K{)MJIJICKC<:l. 

1e.,i1a 2. Орга11изац1101111ые 1pop..1•ltJ1 .-it11mepu11~·11,1ttJ-mex11uчec·x1J~·1J 

tJбес11е(1е11ия предпр1111п111я. · 
()6111ая харак·герИС'l'Ика сJ1ужб ма1·ериа.11ь110-·I"сх1-1ичсск<>1·<) <.)бсс11с•1с11~1}1 

!lрС)f!lрИЯ'l'ИЙ. 

1311с11111ис 1--1 1-:н-1у·грен11ис фак1·01J1,1, 011ре;tсJ1я10111ис (P(>prv1ь1 <>р1·а11и·~а1н111 

материа;1ь110-,1·сх1-1ическо1·0 обсс11счс11ия, сос·1·ав 11 С'грук,1·у·ру СJ1ужб M'J-(). 

ВJ1ия11ис размера~:~ 11ред11риятия, с1·0 СJ1с1tиаJ1и-.за1(ии, ·1·и11а и l\1~·1t),tt)B 

орга1-1и3ации прои3водс·гва, 061.смов и с·грук·гур1)1 11о·грс6J1ясм1>1х ма,1·сриа;11.111,1:-.. 

ресурсов, ~1алич11ых скJ1адских М<>II\11ос·гсй и -t"pa11c11op·1·11c)J'O хсУ~яйства. 

О·грас11с1~ые осс)бс11r1ос·ги форм ор1·а1-1иза11ии M'J'(). ()собс1111ос'('И 1t<)СТр(>с11ия 

СJl)'>кб M'J'() 11а 11рсд11рия,гиях l"<)с·ги11ич1Jого и 1JСС'Г()ра11ного КС)МJ1;1скса. 

С11с1.(иа11и3аLtия 11oдpa3JteJ1c11и й в1-1у·гри с11ужб lэI ма·гсриа111~110-'1·сх11и чес Kt) 1 'l) 

обссг1счсния r1рсд1"Iрия1·ия. ·1·ра,циLtио111-11>1с организа1(ион11ые стру·к 1 )'iJ1,1: 
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<1>) 11к1t1ю11а. 1ы1ая, :01ш1 -з 1t011ю11')11ая (матср11а:1ы~ая) 11 Сl\tс11ш1111ш1 . В1111рс1111шj 

l'llClllli.1.HПtЩllЯ CJ l)ЖO м 1·0 llO рынкам ·зак) llOK, 1 · ру111Ш:\I llOCTHBЩШ" t) B. 

Рас11рс, LC J ICllИC функн11il l IO BC}lC/ll IIO .1 ю1 ·овор1 IОЙ ра60'1 ы. ·~~Ш(Н). 1\()11 1 ro. 110. 
хра 11с11ию , исслс:-tова11ию сырьевых рынков :'\1сжду 110; tра·щс"1с111151:\111 11 
ор1 ·а1111 ·~аш1я ll X LBaJll\10дCitCTBШI . 

[З1ШIМОСВЯ'Ш CJIYЖO i\taтepиaJIЫIO-Л.~XllllЧCCKOl 'O 06CCllCЧCllllЯ С фИ llHll l'OI Н>ll 

\IЩЖСI Иlll 'OIIOЙ, ЮрЩlИЧССКОЙ. Т~Х1 1НЧССКИМ 11 , IJ J JШIOBO-')КOllO lllЧ C<.:1'1 1\1 

1ю. чx1·i:tcJ 1c1111я\111 11рс; t11р11ял1я, бу'\1 ·а 1тср11сй, вс1 Ю"-101 а·1 с.11>11 Ы\111 1 tcxa\111 и 11 р 

Л11ш1и ·з ~1 11росктирова 1111с ор1 ·ш111'3а~11ю1111ой СЧ))'КТ) ры <.:. 1) ж6\Ш1 cp11a. 11,11 t) 

1с:-.1111 1 ICC1\01 '0 обсс 1I С ЧС111151 11 pc; l1 tp11я /'1 IЯ. 

Те.на 3. //:и111 .нптериалыll>-111ех11uчес1,·ого обес11е1Jе11ин .>ос111и1111ц u 
реет орт тв. 

l I J rш 1 1\1атср11а.:~ь110-тс:<111·1чсско1·0 обсс11сче11ю1 11рсд11ри}tт11я как соснш11 а }1 
1 1<1с 11, l' 11c 1 Cl\IЫ 11.1ш111рова11ия 11рс:t11р 1 rятия. Т11ачс1111<.: 11 ! ш1~а мн 1ч1иu. 11,1ю-

1 C\llllЧCCl\01 о обсс11счс11ш1 в : tCЯTCJ ll>t\OCTl1 11рсю1р11ял111 l 'OC [ 111111 111101 () 11 
pcl' 1 орш 11 ю1 ·0 IШl\lllJ\Ct<CU. 

l I окспатст 1 11 11шш МТО, 11:< общая хариктсрист11ки. [ l(YI рс61юс 11> в 

\tатсr1шль11ых ресурсах как основа дл я 11ла11ирова11ия объема их ·заку1юк. 

1 J орядок разработки 1шана ITO на nредпри51тии. 
J)ш1ai 1 с МТО 11рсд1 1р11ятия, расхо:tная 11 р~С) рения час 1 и , 11\ 1пш1 .\1 11~1>1 

\ 'IHl'.3KU. 
l l . 1aiн1roвa1111c остаткон на 11 ача1rо 11 .r 1а1ю1ю1 ·0 11ср110;щ 11 11срс\.о t511 1111 

{:11 тсон. 

Сос 1:ш.1с11ис 11 : 1а11а 1\1Обил и ·шц1111 НН) грс111111х ресурсов 11рс, t1 1 рш11 ш1. 

011pCJtCJ1cш1c объсJ\1а 1аку11ю1 ~1атсриа11ы1ых pccypcou. 
Обсс1 1счс11ис 6а.1а~ 1совой увязк 11. меж.~\у 110ка·штст1ми 1а·1ср11а. 1ыю 

t\~:-.:111111сско 1 ,о 06сс11счс1111я, 11ро11·шодства, сбыта 11ro:tyк1t 1111 . oб t>L'\1.1 

11pc, LOL'IHB: l}/Ci\IЫX ус.1 1 у1'. 

Те.на 4. Расчет 11отреб11ости предприятия в .на111ер11п:1ы1ых ре9·рсах. 

(k1ювt1ыс 11а~1раш1с11ия 1 ютрсб11с11ия ~штср 11ш11>11 ых ресурсов 11~1 

11pc.r t11p11.я п111. С11сш1фнка потребле ния материаJ 11, 11ых ресурсов на прс: t11ри я 111 Я\. 

1 ·ос п11111ч1ю1 '0 и рсстора111ю1·0 KOJ\111J1eкca. 

Характср11ст11ка л1етщюв 01rрслсJ 1с1н~я 11 отрсб 11осл1. Крн п:рш1 L{1>1uop.1 
\1с1·олов: 11ш1рав1 1с11ис раслола, объемы 11 нсш1 1ютрс6ш1с л1ы:-. \1а1ср11а_ 1 1~1 11,1\. 

рее; рсов. 11ш111ч11с устоil 1 111вой тс1щс11щ111 в 1ютрсб1 1 с111 111 . харuк1ср 11х· 11 1 а 

1111фop,\t : 11t1 1011 1 юс обс<.:1 1счсн11е раl'чс· 1 ов. 

f\Jс1 ·олы 11:1шшрошн111}1 1ю·1рс61юсп1 в ~~атср11 а.11>11ы\ pcc)pc:J 
ор11с11 п 1рова 1111ыс 11а объемы 11рс;юставлясмых) сл11 · 11 рсаJ11.лшtин 11po,' t) к1tи1 1. 

kто. t нряl'.юго с 1 1ста 11 е 1 ·0 ра·нюв11mюс·ш. В;JИЯ1шс 11а лtс 1·0. tt 1 ку puc 11c 1 tH~ 

ра з. 111ч11ы lt]l\!Cpитc: rcй , Г1рrt 1\1с11ясмых r1рн 1ша11ироваr 11111 ; tся 1·<.:: 11,110L' 111 

11рс: t11рш1т11я, а гаюкс раr~1 111ч11ы х 11ор:-.1 рас:<ою.1 11 11ОК<В<.1Тс1 1 с1! 11 с1ю: 11»юв~11 111я 

\ta п.:р11а. 1ы1 ы х ресурсов. 



Рас•11.:1 1ю1рс611ос111 в :\1ап~риш1ах 11 а co·{,1 ta1111c 11 \Bc.11 1•1L'llltL' 
llCШl~Cpt tJCl ll lOl 'O 11ро11 ·шою;тва . 1l р~..1ч1111ы1 1 '3 :\!CllCllllЯ 11311. vk:<O)tllblC . Щ ll llJ,JC .l.1>1 

11ровс;tс1111я расчетов 110·1 ребносп1 . Мс ю;1ы расч ета, облас 1 ь 11 х 11ри~1 с1 1 с 11ш1 . 

Оt:обс 111 юст11 расчс·1 а 1 ютрсб11ост11 в то 1 rливс, учет тс 11 1ют1юр1юi1 

с11осо61 юсти р~ПЛИЧllЫХ 1311 .'ЮВ TOl lJ/ 1113<1. 

Рас1-1ст 1 ю 1·рсб110с·1~1 в r-..1 атсриа:1 ах н а рсl\1011пю-1кс11, 1 уа· 1 е:щ1ю11111,1с 11 уж, 1ы 11 

ка1 111 п.t ; 11,1юс стро1псJ 1ьство . Мсто;1ию1 расчсп1 11спрс61юсн·1 11а oc11t>lk' 
ф11 ·н1 1 1сск 11 х объемов рсf\101п11ых 11 стро~..п сJ 11>11ых рабо 1. 

k1·0.1 t ика рас1.н.:та 1ютrсб110<.:·1и в 1111<.:тр)i\tснтс. <.:11c110.1tciк, 1c 11 фоr~1с1 1 1ю1 1 

O,' tCЖ.' LC. 

i'vk голы 11ла11ирова~ 111я ( 11 ро1тю·3ирования) 110трсб 11ости в ;via 1 ·ср11 а_ 1ы 11.1' 
ресурсах, ориснп1ровш111ыс на их 1ютрсбленис n 11рошло/\ 1 . Информанион11ОL' 

06сс11счс1111 с расчетов. \ I J ia1111poвa1111c rютрсб11ос1·11 11ри опюсюс. 11,110 

yc1oii 1 1 11 ш,1:-. о6ЪСt\Н1Х lltYlpcб.rrc rrШI <.: ИCIIO:Jh'IOBШlllC~I llfIO~'IЫX 11 lTJIIOKl'lllll>I ' 

C\)C.'tllitX . \ I J IШl11pOBUllHC llOTj)CбtIOC"I Н 11/)11 ll aJHJllИll BЫpaЖCll!IOl 'O 1 \IC l l) l:J В CL" 
11$~ 1 с11с11i 111 же 1 ра 1 ю:1яц1н1 . l l ла11ирова11ис 1 ютрсб11ости в :'\1<:11 ср11а" 1а' с 

сс·ю11111,1:--1фа к1 оромв1ю1рсб. 1с111н1. 

Лш.1л 11 ·з фш<·1ороu 1ютрс6J 1с1111я :--н1'1ср11ruюв (объс~юв 11рс11оспш;1сш1я ;с.1: 1. 
111ю 11 ·шо:1ства . сбыта, 11р11бы:ш, 1tc11 11а матсриалы 1ыс ресурсы 11 :1р.) 11 

11tн.:1 ·rюс 1111 <.: pcrpccc11011110\i мoJlC.НI 110трсбле11ия. fl ro1·11 (H 1 io·1rcб 110<.: 1~1 11~1 

ос1 ювс pc1 ·pcc1.:иo1 111oil ~!O/tem 1. 

Мс 1 ·lщы расчета 1 ютрс611ост11 н 1\1атериа: 1ах , ос1ювш 111 ыс на ·~ака·~ ... 1' 11 

,'L01\)1I0prtx с llOK) ШПСJIЯМ11, oбJIUCTI> llX 11римс11с1111я 11 11рс11:--1: щсt:тва. 

Те.на 5. Пи111ировr11111е и иор.нировппие .натершt:1ы1ых 11111ас:ов, рас1н•111 

011111 и. щ1:1 ы1 мх 1шр111 ий 11ос11шво1.;. 

С ) 1шюс 1ъ 1\JаТср1 1ш1ы1ых ·3а 1 ~асов, их фу11к 1 tии ~1 к. 1 ассифнканш1 . 

Ма 1 ср11аJ 1ь111,1с ·~ш1асы как состав11ая част ~::. оборо·111ых срс,Lс·1в 1 11x'J t11rш11 ш1 

Особс11110<.: п1 \Нпсрнш1ь11ы · ·зш 1асов 11 а 11рсю 1рнят11ях 1 ·ос-1 и 11ич1ю1 о 11 

rсстора 111 ю1 ·0 1<07'111JJC KCG1. 

Фак·1 оры, шшяющис щ1 всш1ч1111у ·ш1шсон. ВсУздсйств 11 с 11а 1\Ja 1 ·сr1ш, 1 ы11 ,1L' 

~а 11 асы, 11111 11 1\ 1 с·1 о.тtы ор1 ·а11 1 11аш1и 11роизво;1стна, 1~а11рнш1с11 11я pat:'o t;\ 
?.Ш п.:риа. юв, ры 11оч1юil KOliЪIOJJK" I YPЫ, ф1111а~1соВ1,f .\: /ЮЗ 1\/О'ЖllОС п:ii 11рс; t11р11я 1 ШI 

I З ·ши:-.10с ш11 1> объемов 110трс6J 1с11ия , 1iap·1 ий и 11ер~ющ 1ч 1юс 111 11ol' 1 анок " 
BCJll1 11111JOil 'Н.lШ\СОВ. 1lсобход1щос1 ь IHШll\IOVBЯ'Ш JlllOI о 11 . 1ш111ро1ш1111>j 

1 ю1рс6:1с1111я, ЗСIК) JIOJ( и 11рои3ВОДСТВС11НЫ Х -~аrшсов. 

l lо11ят11с 11Ор l\1Ы (11шнювоll всJн1ч1111ы) за 11 аса . Ми111нш. 1ышя. ;\JUl\<:11 t\ 1 a . 11,11 a~1 

11 t: рс.1ш1я 1Юр'.1ы f\ 1 атсриа.1ы1ых зш ~асон, 06J1ac 11, их 11р11мс11 с 1111я н ) 11рав" 1с1111 11 

\IU 1l'pl1<.1. 11>1Ю-ТСХ 111 !llCC Ю11\1 06CCJ ICЧ CI 11 ICl'vl ll pc)LI 1 ГН !Я 1'1 IЯ. 

01 11,п 110-С 1а lJI C ' /11 <JCCl\l JC ?.!С 1 О;'(Ы 1Юрl\!Ировш111Я 11рш1 3 1IO,' tl'1Bl:ll11 ыл 'Шll~ll.OI) 

: k . 1c1111c i\tатсr 11шrыю1 ·0 ·ia11aca 11 а гску111ую, с1рuхов)ю 11 1ю: 11 ·0 1 ош 11 с. 11,11~1t) 

'Hlt: 111 как 11рсш юсыJ 1 ка с1 ·0 точ 1 ю1 ·0 11орм 11рова н ия. 

J\. k 1·о:t11ка нор:\111рова 11ия тскущс 1 ·0 1\ 1 атср 11ш1ыю1 ·0 ·ш1~а<.:а. 

!Jсто;1ию1 1юрм 11ров:11111я страхово1 ·0 -зn 11 аса . 

\1\с'10,' tl11\3 llOJJJ\111p0BШ 111Я 1 Ю/{ППОНI IТCJ J ЫJOl ·o -~ш iaca. 
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()собс~-11-1ос·ги Il<)рмирования ссзо1-111ь1х ма·гериаJ1ы-1ых заг1асов. 

11()1\Я'l'ИС 011тималы-1ого матср11а11J)1f<)ГО 1а11аса. Сос·t'ав и·~}~,Ср)кск 

заr1асо<)бра·~ова1-1ия. К11ассичсская MO)tCJIЬ 011,гимиза1(r-1и r1ар·гии 11с)с·1·авки и 

i·cкyuJ,cro 1а11аса. Оп·гимиза1tия 11ар1·ии 11ос1·авкl1 и за11аса с учс·1-()r.,1 

пi1cJ!Jl31'3CMl>IX Ilp()Д3I~lt0M 011ТОВЬIХ CKИJJ.OK. ()11·гимиза1_1,ия 113~}1'ИИ 11()С"13ВКИ и 

за11аса с учетом r1овы1uения цен. 

1"'eAtlt 6. Ма1Jкеп11111г и nл111111ptJt~t11111e зttK}'ntJK. 
1·101-1ятие марке·1·и111·u --~аку11<)К, CJ'() 01·11~-1чия 01· ·1·ра;J,и1_1,ио1111<)1·<) ма1сриuJ11,11<J-

1·ех1-1ическ<)!'() обесгrечения. 

Классифика1tия р1,11-1ка закупок 110 видам f\.1атериа1101з, I'Со1·рафическ()МУ 

11pИ3JJaKy, ypoBJ-110 MOllOIJOJIИЗMa, KJl3CC3M 110С'Г3ВJI(ИКОВ. ()co6c1JJJOC'Гi1 rьruкa 

Т()В3р()В 11рОИ3В())lС'ГВС111101'0 11331-f3LICl-ll-1Я И Cl'O O'ГJlCJil>l-IJ,(X CCI'MCll'J'OB. 

За;(ачи маркс1'и111-а закуrток: марке1·и111·ов1>1с исс11с;~()Ва11ия, <t)()рмир()Ва1111с 

11011и·1·ики -~аку11()К, выбор 11ос'l'ав11(ико1з. И11форма1~ио1f1!(>С ()6сс11счс1111с 

маркс·ги11га ·закуr1ок: ка1'аJ1оги, ~-111осг1ск·гь1, реклам111.1е f\.1а1,ериаJ1ь1, ба·зы Jta11н1.1x, 

с·1·а,1·i'1стичсскан 0·1,чс·г1It)с·г1 •• справоч11ики, перИ()J~ическис и3;tа11ия, 11райс-11ист1.1, 

би~1ЖС13ЫС КО'l'Ир013КИ И '1'. )\. 

(l><>рмирова11ис 11<>11и·гики ~трограммы з3куг1<>к и опрс11с11с11ис качсс,гвс111rt>й 

с·грук·гуры программ1.1. Ис11ользова11ие 1-Iовых ·~аме11и·гс11сй и а111>·гср11а·1,ив111.1х 

су6С'l'И'ГУ'l'О13 llO'l'pe6J1ЯCMЫX мa·гepиaJJЬlll>lX рссу}1С()В, меро11рия1·ия JJ() BЬIBC)lCllИH) 

и·3 11р()1·ра.1\1м1.1 3аку1·1ок ус,гарев111r1х ма,1·ериаJI()В. lЗ3аИМ()Jtсйс·1·вис СJJ);·жб м·1·() L' 

Jll)Yl'ИMИ JJ())JpaЗJ(CJICI-IИЯMИ 11ре1111рИЯl'ИЯ. 

ф{)р1\1ирова11ис 11е1·1овой 11011и·гики заку11ок: изуче11ис 11с11 и их 'JjJac 1·ич11(>с·1 и 

в зависи1\1()С'L'И (УГ ()61,смов заку11ок и р1.111ков, усJ101зий в·_{аиморасчс·1 <)В, 

во3мож11ос·1·и вс·греч1-11.1х 11ос·1·авок. 

(Dормирова1-1ис коммуника~1ио11ной г10J1и·гики заку11с)К как ере, 1с·1 на 

созда11ия благоприя1·11ого И1\1ИJ.tжа предr1рия·гия и уJ1уч1uе11ия ycJJ()JJИЙ '{ЭKYJJ<)K. 

У час·1·ис в ярмарках, в1.1с·гавках, [[Срсо1-rальные IЗИЗИ'l'ЬI. 

Сf)ормирова11ис 11олитики r1у·гсм заку11ок. Изуче11ие С'Грук·1·ур1.1 

11<)С'Гав111иков. IЗ1,1б()р (popl\1r.1 11с)С'1·авок, их r~рсиl\1)1 111сс·гва и 11сJt<)(."l'а-гки с 

по·~и11ий 110·1·рсби·1·с11я. Л11а11и·~ ·{а·1·ра·г 11ри ра111ич111,1х cj)<>pl'.-1ax 11<)с·1·ав<)К. 

Мс·г()Jtика в1"1б()ра ф()11мь1 11ос1·авки. 

Кри·1·срии в1,1бор3 11ос,гав11tико1~: урове1:11> 11 ра'{J3и·гис 11с11, К<)11;1и1(и11, 

к3чсс·гво ма,гериа111-'1:10J·о ресурса и его J'3l13I-ггии, врсмсr1111,Jе 11apaмc·111r,r 

11<)с·1·ав<)К, ccpвi.tc, мсс·го 11ос·f'31зки, ус1101з~.1я ·1,ра11с11ор·1·ировки, у11аК()ВКа, 

r10JIИ'ГИческий и ва111о·г11ый риски, особс1111с)с·1-и 1J<)с·1·авн~ика ( Иf\..1 и;tж, 

11aJtCll'\l!()C'1·1,, 11аJ1ичис M<)1JtIJ()C·1·cй:, мобиJ11.11ос·1·1) ). Ме1·0J1ика K<)JI и•1сствс11 H<)ii 

()l{CllKИ J J()'l'Clll{ИaJ11.111.1x [J()C'J'3Bll(ИK()B. 

1>аб()'J'3 с IIO"l'CllЦИ3Jli>l1ЬIMИ IJ()C"J'3BU{ИK3l'v1И, yc·гa!i()RJICIIИC с 11ИМ11 К()fl·гак J ()В 

и IJ~)()JЗCJ{CllИC i-1cpcr<)BOpo1~. 

(~с)с·1·3вJ1с11ис 3ака·~о1з 11а ма·гсриа11ы11.1с рсс)1 рсь1. Ис1JоJ11.з(>Ва1111с MCT<)JL<)B 

JIИllCЙIIOГO 11рограм~v1и1101за11ия ДJIЯ ра3~1або1'КИ 011'ГИМ3JIЫIЫХ 'Заказов 11а 

ма·гсриал1>111>1с рссурсьJ. Jкd11омико-ма·rематичсская модель задачи. исх<>;1111,1с 
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. [а1111ыс :t. rя се 1 юстrосш1я, ai ш.111·з рс·зуJ1ы ел ов pc1L1c11ш1. 1 lоряжж ptпl\н.~ 11tc 11 11>1 

шюлов щ1 J\Ш"I Сриалы1ыс ресурсы. 

l r r 
\.О\Шсрчсская раоота при ·закJ1ючсни11 : tо 1 ·оворон с 1юс1 ашш1 ка,111 

Со 1 'J 1асова11ис :.ксорп11\1с11та матсриа:11~ 11ых рссурсон. 1 рсбова1111ii к кaLtCL' 1 в~ 
061,C\IOB ·шку 1юк. рtПJ\1Сров 11 арп11\ и сроков llOC ГШЮК, ILC ll . llШtCllO K. CКl l . lOI\ 11 
1 юр}111ка расчс ю1з ·за поставш1сл:1ую 11роJLукщ1ю. 

Те.на 7. Оргrти:зtщш1 ·юл:J •nrж 11 011epam11rmoe p e":t•:111potm11m' 
llJJOll](Щ()c111вe1111 ых 1ШlllC08. 

О11сра·111ш ~а}1 работа 1ю осущсс·1 влс11ию ·заку1юк материш11>11ы х ресурсов . L'C 
со. tсржа1111с 11 ·ш~чс1111с . 

0рП1111Г3ШtИЯ ·3а1ю·ш !\Н1ГСJIНШ/ЫIЫХ ресурсов на 11рсдщ1ю1 IИL'. l\"0111po. 11) т 
\O)lOl\I ОТ! rу1ки 1 1 родукц11и !ЮС ПШЩИ!\31\НI 11 се трС:ШС I юрл1ровкоii. TaлIOЖL:l IIJa}J 
оч 11стка 1 ·ру·юв. l!OCT)' I IШОШИХ JJ() BllCWllCTOpl 'OBЫM контрактам. 

11 1·н 1 сл1ка лштсриалоu. 1 1Орl\13П1В11Ые JJ.O KYl\ICIIТЫ , рс1 ·ут 1 р) IОЩИС 11 p11 C\I K) 
!\ 1 а 1·ср11а,юв rю качссгву и кол11чсств)'. 1 l орялок ра·зрс1.11с1111s1 <.;11оr) 11ы :-... 1ю11rосов 

Ор 1 ·ш1111шt11я хрш1~1111я l\1Uтср11а.:юв ш1 11рс;t11р1 1 я · 1 1111. У чс1 Ш\; 11Р111 >1 

1 юс 1 у 11 . 1с11ш1 11 о п1уска л1атср1ш:1ы1ых ресурсов. 

·за: н.1 1 11 1 и ш1ды ко111ро: 1я 11 ш1сра· 1 ив 1 ю10 рс1-у :111 ровш1ш1 11ршп 1ю, tс1вс11111 .1' 

~а шн.:о в. Особс111юст11 ко11трош1 и онсрат1 ш1ю1·0 рс1-ул11рова~111я -ш1 шсов I'Jl) 11 11 . \ . 
13 11 С . О11сратив~юс рс 1 ·уJ 1ирова1111е ·~aiiacon по системе «l\ 1 а кс 11 11, 1 у \1-:v1и 1111 \ 1 ) \1 н 

Ис 110" 1ь·ювш1 1 1 ~ i\1 11нимаJ 1ь11ых и макс111\1аJ11>1tых норм 1ш~асон 11р11 ор 1 ·ш111 щ1t1111 

KOll I rо. 1я и pC I) : 111ронаш1я ·за 1 !(]СОН. Op1·ai-111·3ar tИЯ 1паилю: tсllс· 1 ВШI СК.'Ш LOB 11 
r r [3 

l'. I) 11\0 \ 1 а1 ·ср11а.r11, 1 ю-п:л !НI LJ CCKOI'O ооес l IC'ICll 11 я . ыя JЗ.l lCI 11 IC. . 1111\ВI l .' l<1IlШI 11 
11pc: t) 11рсж: tс1111 с : tсф1щи п1ых с1пуа1111й . Свсрх1юрмат11в11ыс 11 11 е11с 1ю.11 , !) C\1 1.1L· 
11pl)ll шо" tс 1вс1111ыс1ш1~н.:ы. 11ричи11ы обра·юва11 ня и во·! :vюж1юс 111 с1111жс1111 я. 

С11С1lИШ11,11ыс с11 стс1\1ы KO llTJJOJ IЯ 11 0 11сратив1ю1 ·0 рСl) Jiирошшш1 '!Ш1"н.:о в. 

Tc.Jm 8. Обес11ечеи11е виутреииuх 11одрrпде:и!11111i 111и1д111ноm1ш1 

. ни111ер11а:1 ы1 ы.11 11 ресурса.н11. 

Со;tср1кш111с ра601ъ1 1ю обсс1 1счс111 1 ю н 11 11 ·рс 111111 х 1ю. tр<.н. 1с. 11.:11 1 11 1 

11рс: о 1риятш1 J\Jатсриш1ы1ым11 pccypcnм1J. Ис1ю:1 1>ювш 111 е 11 р 111щ111 юв ~ю111с 1111,11 
:tш1 ор1 ·ш 1 11·зац1111 1311утрс1н 111х матср11шю110токов. 

11 : 1а~1111ювшн1с матсриа:1ы10-тсх111 1 чсско 1 \) 06t.:c11t.: 1 1e11m1 HII) 1 · рс1111 11 '\ 

11олр;н. tс: 1 е 1111 li 11 r c;111 риятш1. О11рсдсJ1сн 1 1 с 1 ютрс611ос н1 1311) 1·pt.:111111 \ 
110:чx1тtcnc1111JI 11ре;щриятия в tшпсриа:1ы1ых ресурса:<. l lJ ia1111poвa1111 c ·ш 11 асрв 

~~а1ср 1 ~а. юн во н11у 1 ·рс1111их 1ю: tраз: tс.1 1с 11иях 11 нн рабо1..1их ;\ !Сетах. 1 l р111щ111 1ы 11 

\IL'IO t11ка . 111м1 11 щюш111ш1 1ютрс6J1с11ш1 ~шп~рш:~.11 ы1ых ресурсов. 

1 lо. t1 ·0· 1 ·овка матср11 аJ юв к 1ю1рс6J1сш1ю 11 рса.1и1:.щ1111 . Ор1ш111 ~<.щ 11>1 

110;t1о1 овю1 щ:11 ·сриащ)В к 110трсблс111110 11а складах службы с 11абжс1111я. 

Ор 1 'ш1 1 п::щ11я о п1уска ~штср11а1юв внутре1111им 110лра·щсJ 1 с11ш1'1 

11р~.l11р 11ятш1. Вищ"' 1 11римс11яс 1\1ых 11ри отr1ускс ма п;рщшов .'LOK) ~1с111 ов 
l l t)p}1;юк llOJl ) ЧСllИЯ J\JаТСрш1:юн 11 офор 1 J I CШIC .' LOK)Лl~J J ' J OH Iltl OIIl}l.I\ 

\Ш 1ср11[)" 1ОВ во в11утрс11ш1 с 11()}tра·цс: 1 с 1111я 11рс:u1ршл ш1. 
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Те.·'"'' 9. Сис·тема показателей 11 а1111~111з 1)еяте.11,11r1с·ти по 1111<J'П«t1.11 

:i111n1eput1.:11,111,1>..· pec_"pc·t1t1. 

) (()Каза·1·сJ1и. харак·1·с11изу1ощие об·ьсмь1 и с·1·ру·к,1·ур,у ·{аку11()Чllt)Й 

;_(ся·1·сJ11,11ос·1·и. Л11аJ1111 об·1>смов и ди11амики заку11с>к ма1,сриаJ11>111.1х рссурС()В. 

А11аJ1из С'I'рук·1·уры заку11ок 110 ВИ)(ам ма·гериаJ1ы1ых рссурсо1~ и 1·py1111arv1 
П()С'Г3ВU(ИКОВ. 

I lоказатели, характеризу1ощис объсм1.1 и с1,рук1·уру· 11о·гре6;1ясм1.1х 

r1реJ(11рия1·ием ма·гериальных ресурсо1з. Анализ с·1·рук1·ур1~1 11о·гре6J1ения 11t) 
ВИ)(аМ ма·гсриа1101~, их ЭКОIIОМИЧI-IОС'ГИ, 11ро1·ресси1~11с)С'l'И, КЗЧССТВ)', 

J{ефи1tи·1тt()с·1·и, взаимо3аменяемос-ги; 110 11аr1равJ1сниям pacx<)Jta. 

l l<)KaЗa'[CJIИ, харак1·сризу10II!ИС BCJIИЧИIIY мa·гcp11aJIЬJJl,JX -~aJJaC\)B и 

JС])фек-1·ивt1ос·гr> их ис110J11.зова11ия. Л11а.J1из уро1~11я и J{и11а.мики ма·гсриаJ1ь111.1х 

33113С()В в 11a·1·ypaJli>I-IOM, C'ГOИMOC'l'IIOM и OTllOCИ'l'CJll>llOM ИЗJ\1СрС11ИИ в ltCJIOM и 11() 

ви,Ltам ма·гсриаJ1ов. Л11аJIИ'~ <)борачиваемос·ги и рс1-1'габсJ11,11ос,1·и С)боро·1·111.1х 

срсдс-1·в в 3а11асах. 

1 lоказатели, харак-I"сризу101цис рав1-1омер11ос1·1, и ком11J1ск-1·11<)(.>1·1, -.~uку11ки и 

11сУt·рсбле11ия матсриаль11ых ресурсов. 

l lоказа1·ели, харак1·сризу1011tие Jффектив1-1ос·г~. ма·гсриал 1.11<J-тсх11 ичсск<)J ·<J 

<)бсс11счс11ия. Анализ И3.Ltсржск М1'() скJ1а;tских, '1·ранс11<)рт1t\J-

за1·0,1·с)ВИ'ГСJ11>1-11>tх, )'Пp3BJICIIЧCCKИX расходов, 11о·гср1. {)Т иммо6ИJIИ331{ИИ 

оборо·г11ых cpcJtC'ГJ~ 1~ 3а11асах, 11ро1tе1ггов, упJ1ачс11t1ь1х за ба1·1К<)Вский к~1Сjtи-1·, 

Со11ос·гавJ1с11ис из;tсржск M'J'() с 11ока1а1·сJJЯl\1И об·ьсм<)В '!3K)'IJ<JЧll<)~I 

)(CSГГCJJl,li()l"l'И И ll0'1'pC6JICllИЯ. 

Ф(>рм1.1 с·га·1·ис·1·ичсских о·гчс·гов 11рсJ(11рия·гий 11() матсриаJ11.11()-

'L-ех11ическому обес11ечс11и10, г1орядок, срок11 их 11рс1tос-гав11е11ия и 

ис11()J11;з<)IЗJ.11ис 1з 111101tcccc у11равJ1с11ия ма·гсриа111.110-·1·сх11ичсск11м обсс11счс1111с!\.1. 

l IC)Ka·зa·1-cJIИ С'Га'ГИС'ГИЧССКИХ О'J'ЧС'ГОВ, ИХ 'i!JаЧеНИС И МС'l'О}(ИКа раСЧС'l'()В. 

Исх<)д111>1с J_(a11111)1c JtJIЯ ра3рабо-гки с·1·а·гис·гичсск11х (у1·чс·1-()В. 
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