Obpamaer Ha ceba BHEMaHMe TOT QAaKT, YTO rpynna o6’beKToB
“Vyer m aHaIN3 XO3ANCTBEHHONH AEeATENBHOCTH’, KAK IPaBHJIO,
Ieperpy’keHa ¢ TOYKHU 3PEHUS YIpaBJISomux Boaaeicreuii. He-
06xoauMO0 160 CYy3UTH KPYyr CHELUATNCTOB, YIIPABIASION{HUX 3TH-
MH IIpOLECCaMHM, JU00 YBEIHMYHUTH KOJIMYECTBO 00'bEKTOB yIpasJe-
HUSA B IPYIIIIe 3a CYUEeT cuenuanmnsanun 1 6ojiee 4eTKOro pasrpasu-
yeHEUa QyHKnui. B nesoMm HeoOXOAMMO IOBBICUTH OTBETCTBEH-
HOCTb M 3arpysKy CHEIHUAaJIMCTOB HU3LIEr0o YPOBHS YIIPABJIEHUS.

B ycinoBusax nepexoja K PLIHOYHOM 9KOHOMHMKE OJHUM U3
BaXKHEMIUX (paKTOPOB yIydIIeHUs paboThl U PA3BUTHUS IIOJIUATPAa-
(huyecKHX NMpeAIpUSTUN SBISETCS YIPABJIEHHE HA OCHOBE IIpHU-
HIIAIIOB PAaIlMOHAJIPHOIO MEHEJKMEeHTa, KOTOphbli 6asupyercs Ha
COBEPIIIEeHHO UHBIX IIOAX0AaX, METOAaX U CPeAICTBaX yIIpaBJIeHU,
YeM CJIOKMBIIASCS B NOMATrpadUIecKoil IPOMBIIIJIEHHOCTH ILIOC-
Kas JuHeHHas OpraHu3allMOHHAS CTPYKTypa ynpaBjieHHusA. B us-
JaTeabCKo-oaurpaduueckoM Komiiekce Besapycu B HacTosIee
BpeMsi CHUCTeMYy yIIpaBJIeHUsl, IOCTPOEHHYIO HA MPUHIUNAX MEHe-
JIPKMEHTa, AMEEeT 4aCTh KOMMEPYECKUX MOJTUrpapuIecKux mnpe-
OPUATHH.

A.A. Jlanko kand. pus.-mam. Hayk, C.B. Cnarownos
BI'3yY (Munck)

MHUCCHA H KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTDb BAHKA

OnpepesneHre MHUCCHM SBJISIETCH OJHHUM M3 IEPBHIX JTAIOB
CTPATEruvYecKOro IJIaHWPOBAaHUA DAHKOBCKOM AEATEIBHOCTH M
NpeALIeCTBYeT IIOCTAHOBKE CTPATErMYecKHMX IjeJieil M IocTpoe-
HU0 Ou3Hec-mIaHOB. B ()OopMy/IMpOBKE MHCCHU OIpe/essieTcs
xapakTep 6M3Heca, IOTEeHIHAJIbLHBIE TPYINBI IIOTpebuTenei yc-
ayr 6aHKa, BBIABIAIOTCA MX OCHOBHBIE IIOTPEOHOCTH, a TaKKe
Heob6X0AMMOCTh, HAIIPABJICHUA U OYTH UX 3(HEeKTUBHOrO Y/I0B-
JIETBOPEHHUSA CO CTOPOHBI JaHHOro 6aHKa.

Muccusa CORepKUT pAJ LieJIeBbIX YCTAHOBOK, JEeTaIU3UPYIO-
IIMX HaAIpPaBJIEHHOCTH M XapakTep AesaTeabHocTH Oauka. K Ta-
KHMM LM MOXXHO OTHOCHTBL, HAalIpUMep, YCTAHOBKY Ha COXpa-
HeHHe M pa3BuTHe OM3Heca 3a CYeT NOJIyYeHUs NMpUOLIIu oT du-
HAHCOBOT'O IMOCPEeAHAYECTBA M APYTrHX onepanuil npu cobiaioge-
HUM 3aKOHOJATEJbHOH U HOPMAaTUBHO-NPABOBOM 6a3nl, moagaep-
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JKaHUS B YIPABJIEHHU OIPEAEJeHHOT0 COOTHOILIEHHA B CXeMe
“puck-goxon”. C gpyroi CTOpoHbI, 0AHK MOXKeT OnpeAesIATh A
ce6si HEKOTOPBI KOMIIPOMUCC MEXAY LeJAMH NPpUOBEIILHOCTH,
HAJIe’KHOCTHU - ¥ Pa3BUTHA (T.e. MEXJy MHTEpeCaMH U IpHOpHUTe-
TaMU aKIIHOHEPOB, MEHEKepPOB, KJIMEeHTOB M rocyAapcTBa) HIH
(hOpMyJIMPOBATH LEIH AJOCTHIKEHN S HEKOTOPHIX KAUYeCTBEHHBIX U
KOJIMYECTBEHHBIX XAPAKTEPUCTHUK: YPOBHSA KAIIUTAIM3AIUN, HUMHU-
Axa, nNpuOBIIBHOCTH, JUKBHAHOCTH, NpuoOpeTeHHUs AONM Ha
PHIHKE, KOPIIOPATUBHYIO KYJIbBTYPY, ONBIT pab0oTHl 1 KBaJIHU(pUKa-
OUI0 COTPYAHMKOB, TEXHHYECKOE OCHalleHue OaHKa.

Onpenenenre 6aHKOM NPHMOPHUTETHHIX PHIHKOB M PEruoOHOB,
0aHKOBCKHUX IIPOAYKTOB H YCJIYT siBJIsAeTcA 6asucom ansi paspabor-
KH 0AaHKOBCKHX KOHKYPEHTHBIX CTpaTeru, popMmupyer cnenudu-
Ky MO3UIMOHHMPOBAHMS HA PASJIMYHBIX IIPOAYKTOBBIX ¥ KJIMEHT-
CKHMX phIHKax. PopMyJIHpOBKA MHCCHM NpeAONpeAeNsieT KOMMepP-
YeCKYIO YCTOWYMBOCTb MUIH KOHKYDPEHTOCHOCOOHOCTL GaHK4.

Hau6onee sHaunM AJa 6aHka BeIOOpP NIPHMOPHUTETHRIX KJIMEH-
TOB II0 TEPPHUTOPHAIBHOMY, OTpPacjleBOMY, COIHUAJIbLHOMY HJIH
APYTrMM IPH3HAKaM, IIOCKOJIbEKY HMEHHO OH JIeTAJIU3NPYyeT MeCTO
¥ POJIb KOMMEPYeCKOoro 6aHKa B pelIeHNH 3KOHOMHYECKHNX U CO-
OUaJIbHEIX IIpobiiem obuiecTsa.

AHann3 KOHKypeHTOocImocoOHocTn 0aHKa HeoOXoAuM AJIA OT-
CIIe)XXWBAHUS YPOBHSA €ro PhIHOYHOrO pa3BuTus. KonruyecTBeHHAs
(peATHHrOBas) OLIEHKA KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MOXKET IIPOBO-
IUTBCH M B PAMKaX KOMILIEKCHOIO aHAJIN3a YCTOMYMBOCTH OaHKa
(omeHKa KOMMEPYECKON YCTOMYMBOCTH).

Cpenu mokasaTesieil, XapaKTepU3YIOLIUX KOHKYPEHTOCIOC06-
HOCTh 0aHKa, Ha IpUMepe MEeTOAUK, ucnonb3yeMmelx B CIIA u
MekcHuKe, MOXKHO BBIJIEJIUTD: KOJUYECTBO KIIUEHTOB, CIIOCOOHOCTH
faHKa IPHUBJIEKATH HOBLIX IMOTpebuTened 6aHKOBCKHUX yCayT, pas-
Mep KamuTajia ¥ COXPaHeHHe TeHJEeHIUH ero yBeJIudyeHusi, oone-
MBI KPDEJUTOBAHUS KAaK IPHOPUTETHOrO GAHKOBCKOI'O IPOAYKTA,
pasHooOpasue GopM 00cayKUBaHNA KJINEHTOB, IPUMEHEHHE ad-
(eKTUBHON cHUCTEeMBI HH(GOPMAIIMOHHOrO obecleyeHusI.
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