
caractere innovant des strategies territorialisees des SYAL: nous mobilisons ici J'approche par 
les strategies collectives presentee par Astley et Fombrun. Се champ de recherche vise а 
foumir un cadre d'analyse des formes de management collectif qu 'une entreprise peut mettre 
en oeuvre avec d'autres partenaires. у compris des concurrents. Selon ces auteurs fondateurs, 
la strategie collective correspond, а« !а mobllisation commune de ressources et !а formulation 
d'actions au sein de collectivites d'organisations»: се champ referentiel apparait donc 
particulierement adapte а une reflexion sur les formes de management collectif opere dans des 
systemes de РМЕ. 

Dans un second temps, nous chercherons а identi fier et estimer les formes de management 
collectif mises en ?uvre par les acteurs de 1 'agro-alimentaire. Nous nous appuierons а cet effet 
sur \es resultats d'une recherche recente menee en France. L'aboutissement de cette demarche 
permet de presenter trois types de scenarios SYAL, en tant que formes originales de management 
collectif de РМЕ. 

Pavel Sirucek 
Vysoka skola ekonomicka v Praze 

GLOBALIZACE А TZV. MEGATRENDY2000-2010 

Taktez pri diskuzich ohledne moderni teorie, resp. soudobe praxe managementu а 
marketingu zaujima dulezite misto ujasneni globalniho rarnce, ve kterem se vsechny aktivity 
odehravaji. Samotпa globalizace stale predstavuje vagni pojem, ktery casto diky inflacпimu 
naduzivani ztraci па obsahu - dodnes neexistuje jednoznacna defiпice globalizace, stejne jako 
пeexistuje jeji jednotna а ucelena teoreticka reflexe. Obecne muze byt vпimana ve smyslu 
propojeпych procesu vytvareпi planetarnich struktur ve vsech oЫastech lidskych aktivit 
problhajicich s ruznou dynamikou (ve sfere technologicke, ekonomicke, politicke, kultumi aj.). 
U globalizace je nutno odlisovat rovinu objektivniho procesu (zejmena rozvoje vyrobnich sil, 
resp. zespoleceпsteni), ktery vsak nema pouze ekoпomicky rozmer (propojovani trhu, zemi 
ci iпternet) а stavajici kapitalistickou (resp. пeoliberalni) formu. Tato je sice pro mпohe jediпa 
myslitelna, ale prave опа je nejcastejsim tercem kritiky ruzпych «anti». resp. «alter» 
globalizacnich proudu. Opomijena Ьу vsak nemela byt ani existence odklonu ci primo 
protitreпdu k procesum globalizace ekonomickeho i socialniho zivota (diverzifikace, 
fragmeпtace ci lokalizace, а to v celosvetovem meritku)- kdy pro tento fenomen, nabyvajici 
v posledпich letech па dyпamice i intenzite, byva volen пazev «glokalizace>>. 

Globalizaci lze spojovat s ekoпomikou (procesy intemacionalizace ci ekonomicke 
iпtegrace) - pocatek zde byva vztahovan k 16. - 17. stoleti. V pripade spojeni s nadstavbou 
(ve smyslu procesu intemacionalizace kultury а hodnot) se vsak hovori jiz о antice; pokud ale 
globa!iщci spojujeme s technologickymi zmenami (ajejich naslednym vlivem na ekonomiku 
а nadstavbu) byvajeji vznik vztahovaп парr. k 80. letum 20. stoleti- globalizace figuruje jako 
forma rozvoje vyrobnich sil, predevsim па bazi informacnich а komunikacnich technologii. 
Nicmeпe о globalizaci vyvoje mnozi casto hovori jiz od 60. let, kdy spoleceпske rozpory 
delinitivne ztraceji \okalni charakter-coz lze vysvetlovat na pozadi aplikaci novych technologii 
IV. dlouhe vlny, kdy 40. а 50. leta byla ve znameni vzestupne casti !V. Kondratevova 
dlouhodobeho ekonomickeho (sireji i spolecenskoekonomickeho) cyklu. Dodejme, ze сса v 
70. letech se rozsiruje pojem globalni ргоЫеmу, resp. ze v!па casteho pouzivani tenninu 
globalizace росiпа v 90. letech. 

Jednu z mепе tradicnich moznosti, jak uchopit nejen procesy globalizace, ale napr. i 
pred casem tolik populami t1vahy о tzv. поvе ekonomice, predstavuje pokus о modelovani 
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vyvoje sveta potnoci tzv. megatrendu. Takto jsou oznacovany zakladni tendence vyvoje v 
ruznych oЫastech-velke zmeny (socialni. ekonomicke, politicke, technologicke aj.), pomalu 
se objevujici а nasledne formujici, resp. vyznamne ovlivnujici vyvoj sveta ро cela desetileti. 
Uvedene je spojovano predevsim s americkymi prognostiky J. Naisblttem а Р. Aburdenovou, 
kteri celosvetove prosluli fonnulovanim megatrendu pro 80. leta megatrendu apod. Pres 
nespoma znacna zjednoduseni (napr. ve volbe poctu obvykle deseti urcujicich trendu), spise 
populami forrnu ci praktickou absenci adekvatniho metodologickeho zakotveni obsahujijejich 
prace mnohe zajimave podnety а predstavuji obecne vychodisko nejen pro futurologicke 
uvahy о smerovani civilizace, ale mnohdy i pro kazdodenni ekonomickou praxi. 

Je mozne ramcove identifikovat tzv. megatrendy obdobl 2000-201 О - tedy rozhodujici 
smery vyvoje v klicovych oЫastech, resp. v ruznych castech sveta v dobe problhajiciho 
prvniho desetileti noveho milenia? S plnym vedomim velkeho zjednodusovani а tnetodologicke 
nekonzistence je mozne pokusit se pracovne nacrtnout «nastrel» deseti rozhodujicich smeru 
v nize uvedene podobe. Zvoleny pocetje inspirovan zminenymi pracemi; koreny uvadenych 
trendu vsak sahaji hluboko pred rok 2000, tyto jsou provazane, resp. neoddelitelne а jejich 
pusobeni nekonci rokem 201 О. Telegraficky pokus о identifikaci tzv. megatrendu 2000-201 О 
je formulovan kontroverzne s cilem vyvolat diskuze а iniciovat vznik dalsich prispevku; 
taktez neni bran prilisny zretel na mozne zlomy trendu, zcela absentuje analyza prislusnych 
rizik а ohrozeni atd: 

• opozdeny а pozvolnejsi nastup kvalitativne novych technologii, resp. specificnost 
noveho dlouhodobeho K-cyklu; 

• ohrozeni globalni stabllity zostrenim globalnich proЫemu; 
• prohluЬovani nerovnomemosti vyvoje, globalizace chudoby а silici odpor proti stavajici 

neoliberalni podobe globalizace; 
• rozsireni deregulovaneho trhu do vsech casti sveta а neprekrocitelne mantinely pri 

prosazovani trvale udrzitelnosti; 
• vyprazdnenost velkych politickych ideologii v cele s drive dominantnim liberalismem 

а bezradnost tradicni levice i pravice; 
• ohrozeni plynouci z praxe tzv. univerzalnich Jidskych prav, multikulturalismu, politicke 

korektnosti а pozitivni diskriminace; 
• krize cloveka а absence adekvatniho subjektu systemovych zmen; 
• pocatek konce hegemonie jedine globalni supervelmoci; 
• postupne droleni evropske integrace а dalsi propady Evropy; 
• pozvolny а zrejme neodvratny nastup Ciny, pokracujici narust vyznamu asijskeho 

regionu а pocatek noveho obrozeni Ruska. 

Lubomira Brenova, Marta Necadova, Stepan Prucha 
Vysoka skola ekonomicka v Praze 

VLIV VSTUPU CR DO EU -NAZORY MANAZERU 
FIREM VE ZPRACOVAТELSКEM PRUMYSLU 

V ramci primamiho vyzkumu sc kolektiv katedry mikroekonomic z VSE v Praze 
z.abyval konkurenceschopnosti firem zpracovatelskeho pшmyslu pred vstupem do Evropske 
unie а ocekavanim dopadu vstupu do Evropske unie. Nazory manazeru podniku па vlastni 
puzici mezi konkurenty povazujeme za velmi dulezite nejen z hlediska budovani vlastni 
konkurencni pozice, ale take z du,·odu korekce oficialniho hodnoceni konkнrenceschopnosti 
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