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Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îïèñàíèå ïðèíöèïîâ è ïîäõîäîâ ê ðàçðàáîòêå ìåòîäèêè íîðìè-
ðîâàíèÿ òðóäà ðàáîòíèêîâ àóäèòîðñêèõ ôèðì è ðàçðàáîòêà íàó÷íî îáîñíîâàííûõ íîðì âðåìåíè íà
âûïîëíåíèå ïðîöåäóðû àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè. Äàííàÿ ìåòîäèêà äàåò âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü
÷èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ àóäèòîðñêîé ôèðìû íà âñåõ ñòàäèÿõ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ñ ó÷å-

òîì çàãðóçêè è âðåìåííûõ çàòðàò íà ïðîöåäóðó àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè.
Ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ðàçðàáîòàííîé ìåòîäèêè íîðìèðîâàíèÿ òðóäà îáóñëîâëåíî íîâèç-

íîé è àêòóàëüíîñòüþ äàííîé ìåòîäèêè è îòñóòñòâèåì íàó÷íî îáîñíîâàííûõ íîðì òðóäà íà ïðîöå-
äóðó àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè.

The purpose of this article is the description of principles and approaches to working out of a technique of
rationing of work of employees of auditor firms and working out of the scientifically-proved norms of time for per-
formance of procedure of auditor check. This technique gives the chance to define number of employees of au-
ditor firm at all stages of technological process taking into account loading and time expenses for procedure of
auditor check.

Practical application of the developed technique of rationing of work is caused by novelty and an ur-
gency of the given technique and absence of scientifically well-founded norms of work on procedure of auditor
check.

Àêòóàëüíîñòü äàííîé òåìû îáóñëîâëåíà îòñóòñòâèåì íàó÷íî îáîñíîâàííûõ íîðì
òðóäà ðàáîòíèêîâ àóäèòîðñêèõ ôèðì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, âíåäðåíèå êîòîðûõ ïîçâî-
ëèò óñîâåðøåíñòâîâàòü íå òîëüêî òåõíè÷åñêóþ, íî è ýêîíîìè÷åñêóþ, ôèçèîëîãè÷åñêóþ
ñîñòàâëÿþùóþ òðóäà. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè óñòàíîâèòü íåîáõîäèìûå çà-
òðàòû âðåìåíè íà îïðåäåëåííûå âèäû ðàáîò, êðèòåðèè îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ýòîé ðàáîòû,
êîíòðîëü çà ìåðîé òðóäà, îïðåäåëèòü îïòèìàëüíóþ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ îðãàíèçà-
öèè.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íàçíà÷åíèå íîðìèðîâàíèÿ òðóäà — àêòèâíî âîçäåéñòâî-
âàòü íà ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè è ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïî äîñòè-
æåíèþ äâóõ âçàèìîñâÿçàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ öåëåé: 1) îáåñïå÷åíèå ïðî-
öåññà ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ òîâàðîâ è óñëóã è 2) ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçî-
âàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî ðåñóðñà [2, 4]. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîâûøàþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê íîðìèðîâà-
íèþ òðóäà, êîòîðûå ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

l ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå ðàñøèðåíèå ñôåðû íîðìèðîâàíèÿ òðóäà, îáåñïå÷èâàþ-
ùåå îáúåêòèâíîå èçìåðåíèå è îöåíêó òðóäîâûõ çàòðàò ïðè âñåõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè è
ðàçíîâèäíîñòÿõ âûïîëíÿåìûõ ðàáîò;

l âûñîêîå êà÷åñòâî óñòàíàâëèâàåìûõ íîðì, èõ ìàêñèìàëüíîå ïðèáëèæåíèå ê îáùå-
ñòâåííî íåîáõîäèìûì çàòðàòàì òðóäà;

l íàó÷íàÿ îáîñíîâàííîñòü íîðì òðóäà ñ ïîìîùüþ áîëåå ïîëíîãî ó÷åòà îðãàíèçàöè-
îííî-òåõíè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ;

l ãóìàíèçàöèÿ íîðì òðóäà, ñïîñîáñòâóþùàÿ ãàðìîíè÷íîìó ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè,
ìàêñèìàëüíî óäîâëåòâîðÿþùàÿ åãî òâîð÷åñêèå, ïðîèçâîäñòâåííûå è ìàòåðèàëüíûå ïîò-
ðåáíîñòè; îáåñïå÷åíèå íîðìàëüíîé èíòåíñèâíîñòè òðóäà ðàáîòíèêîâ ñ öåëüþ ñîõðàíå-
íèÿ èõ äëèòåëüíîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè è çäîðîâüÿ.
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Òàêæå íàó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà ïðèçâàíà ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ ñëåäóþùèõ
âçàèìîñâÿçàííûõ çàäà÷:

l ýêîíîìè÷åñêîé (ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå æèâîãî òðóäà, ðîñò åãî ïðîèçâîäèòå-
ëüíîñòè);

l ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîé (ïîâûøåíèå ðàáîòîñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà áåç óùåðáà äëÿ
åãî çäîðîâüÿ, ñîõðàíåíèå åå íà áîëåå äîëãèé ïåðèîä, ÷åì òðóäîâîé);

l ñîöèàëüíîé (ïðèâëåêàòåëüíîñòü òðóäà, åãî ñîäåðæàòåëüíîñòü è òâîð÷åñêèé õàðàê-
òåð).

Âñåì ýòèì çàäà÷àì íîðìà òðóäà ñìîæåò îòâå÷àòü ëèøü â ñëó÷àå, åñëè îíà áóäåò îáîñ-
íîâàííîé ñ ó÷åòîì äåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ ïðîèçâîäñòâà,
ò.å. íîðìà òðóäà äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ òðóäî-
âûõ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè.

Èñõîäÿ èç îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðîâ, âîçìîæíû ðàçëè÷íûå âàðèàíòû íîðìû òðóäà.
Îáîñíîâàíèå íîðì îçíà÷àåò âûáîð íàèëó÷øåãî âàðèàíòà ñàìîé íîðìû è îïðåäåëÿþùèõ
åå õàðàêòåðèñòèê ïðîèçâîäñòâåííîãî è òðóäîâîãî ïðîöåññîâ [5, 6].

Â îñíîâíîì ïðèìåíÿþò òàêèå ìåòîäû óñòàíîâëåíèÿ íîðì, êàê àíàëèòè÷åñêèé è
îïûòíî-ñòàòè÷åñêèé.

Îïûòíî-ñòàòè÷åñêèé ìåòîä — íå íàó÷íûé. Ýòèì ìåòîäîì íîðìû óñòàíàâëèâàþòñÿ
íà îñíîâå ëè÷íîãî îïûòà íîðìèðîâùèêà, äàííûõ ñòàòèñòèêè. Òàêèå íîðìû íå ñïîñîá-
ñòâóþò ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ïîýòîìó èõ íåîáõîäèìî çàìåíÿòü íàó÷íî
îáîñíîâàííûìè íîðìàìè, óñòàíàâëèâàåìûìè àíàëèòè÷åñêèìè ìåòîäàìè.

Àíàëèòè÷åñêèé ìåòîä óñòàíîâëåíèÿ íîðì òðóäà ÿâëÿåòñÿ íàó÷íûì. Îí îñíîâàí íà
èññëåäîâàíèè îïåðàöèè ïóòåì ðàñ÷ëåíåíèÿ åå íà òðóäîâûå ïðèåìû, èçó÷åíèè ôàêòî-
ðîâ, âëèÿþùèõ íà ïðîäîëæèòåëüíîñòü îòäåëüíûõ òðóäîâûõ ïðèåìîâ; ïðîåêòèðîâàíèè
ðàöèîíàëüíîãî òðóäîâîãî ïðîöåññà ñ ó÷åòîì ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ÷åëî-
âåêà.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî äëÿ ðàáîòíèêîâ àóäèòîðñêèõ ôèðì õàðàêòåð-
íûìè îñîáåííîñòÿìè òðóäîâûõ ïðîöåññîâ ÿâëÿþòñÿ çíà÷èòåëüíûé óäåëüíûé âåñ ýëå-
ìåíòîâ òâîð÷åñêîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà, îòñóòñòâèå ìíîãîêðàòíîé ïîâòîðÿåìîñ-
òè ðàáîò è îïåðàöèé, çíà÷èòåëüíàÿ äëèòåëüíîñòü îïåðàòèâíîãî âðåìåíè íà ïðîâåäåíèå
àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè (ìîæåò äîñòèãàòü íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ). Â ñâÿçè ñ ýòèì àíàëèòè-
÷åñêèé ìåòîä íîðìèðîâàíèÿ òðóäà àóäèòîðîâ ïðåäïîëàãàåò ðàçäåëåíèå îïåðàöèè íà îò-
äåëüíûå ýëåìåíòû è èõ àíàëèç, îäíàêî çíà÷åíèå íîðìàòèâíûõ çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè
óñòàíàâëèâàåòñÿ íà îñíîâå íåïîñðåäñòâåííûõ èçìåðåíèé âðåìåíè âûïîëíåíèÿ ýëåìåí-
òîâ îïåðàöèè ïðè ïîìîùè õðîíîìåòðàæà è ôîòîãðàôèé ðàáî÷åãî âðåìåíè.

Ïðè ýòîì ýòàïû àíàëèòè÷åñêè-ðàñ÷åòíîãî ìåòîäà íîðìèðîâàíèÿ âêëþ÷àþò:
l ýòàï óêðóïíåííîãî íîðìèðîâàíèÿ, êîãäà îïðåäåëÿåòñÿ íåîáõîäèìàÿ è äîñòàòî÷-

íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ îïðåäåëåííîãî îáúåìà ðàáîòû;
l ýòàï äèôôåðåíöèðîâàííîãî íîðìèðîâàíèÿ, êîãäà óñòàíàâëèâàþòñÿ íåîáõîäèìûå

çàòðàòû ðàáî÷åãî âðåìåíè äëÿ âûïîëíåíèÿ êîíêðåòíûõ åäèíèö ðàáîòû.
Ïðè âûáîðå öåëåñîîáðàçíîãî ìåòîäà íîðìèðîâàíèÿ òðóäà â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó-

÷àå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå îáñòîÿòåëüñòâà:
l íîðìèðîâàíèå òðóäà àóäèòîðîâ ïîçâîëÿåò ðåøàòü ðàçíûå çàäà÷è óïðàâëåíèÿ, ïîý-

òîìó ìåòîä íîðìèðîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ òðåáîâàíèÿìè êîíêðåòíîé çàäà÷è;
l òðóäîâûå ïðîöåññû (èñïîëíÿåìûå ôóíêöèè), îñóùåñòâëÿåìûå àóäèòîðàìè, ðåãëà-

ìåíòèðîâàíû â ðàçíîé ñòåïåíè. Ñîîòâåòñòâåííî, è ïðè íîðìèðîâàíèè òðóäà òðåáóåòñÿ
ðàçãðàíè÷èòü ðàáîòû ïî ñòåïåíè èõ ðåãëàìåíòàöèè;

l äëÿ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà àóäèòîðîâ íàèáîëüøèé ýôôåêò äîñòèãàåòñÿ ïðè îäíîâðå-
ìåííîì ïðèìåíåíèè äèôôåðåíöèðîâàííîãî è óêðóïíåííîãî íîðìèðîâàíèÿ.

Äàëåå áîëåå ïîäðîáíî ðàññìîòðèì âûøåóêàçàííûå ìåòîäû [5].

220



Äèôôåðåíöèðóåìûé ìåòîä ïðåäïîëàãàåò ðàçäåëåíèå îïåðàöèè íà îòäåëüíûå ýëåìåí-
òû è èõ àíàëèç, à çíà÷åíèå íîðìàòèâíûõ çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè óñòàíàâëèâàåòñÿ íà
îñíîâå íåïîñðåäñòâåííûõ èçìåðåíèé âðåìåíè âûïîëíåíèÿ ýëåìåíòîâ îïåðàöèè ïðè ïî-
ìîùè õðîíîìåòðàæà è ôîòîãðàôèé ðàáî÷åãî âðåìåíè.

Â õîäå õðîíîìåòðàæíûõ íàáëþäåíèé èçìåðÿþòñÿ çàòðàòû âðåìåíè íà âûïîëíåíèå
îïåðàöèè è åå ýëåìåíòîâ ñ ïîìîùüþ ñïëîøíûõ, âûáîðî÷íûõ èëè öèêëîâûõ çàìåðîâ. Ðå-
çóëüòàòû çàïèñûâàþòñÿ öèôðîâûì ñïîñîáîì, èíîãäà ñ ïðèìåíåíèåì èíäåêñîâ è ãðàôè-
êîâ.

Îñíîâíûå öåëè ïðîâåäåíèÿ ôîòîãðàôèè:
1) âûÿâëåíèå ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè, óñòàíîâëåíèå èõ ïðè÷èí è ðàçðàáîòêà ìåðîï-

ðèÿòèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îðãàíèçàöèè òðóäà çà ñ÷åò óñòðàíåíèÿ ïîòåðü è íåðàöèî-
íàëüíûõ çàòðàò âðåìåíè;

2) ïîëó÷åíèå èñõîäíûõ äàííûõ äëÿ ðàçðàáîòêè íîðìàòèâîâ ïîäãîòîâèòåëüíî-çàêëþ-
÷èòåëüíîãî âðåìåíè, âðåìåíè íà îòäûõ è ëè÷íûå ïîòðåáíîñòè, íîðìàòèâîâ îáñëóæèâà-
íèÿ;

3) ïîëó÷åíèå èñõîäíûõ äàííûõ äëÿ ðàñ÷åòà íîðì íà ïðîöåäóðó àóäèòîðñêîé ïðîâåð-
êè îðãàíèçàöèè;

4) ïîëó÷åíèå èñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ ñ öåëüþ óñòàíîâëåíèÿ íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîé
îðãàíèçàöèè ðàáî÷èõ ìåñò è èõ îáñëóæèâàíèÿ.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ öåëåé áûëà ïðîâåäåíà ôîòîãðàôèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè àóäèòîðà
(òàáë. 1).

Òàáëèöà 1. Íàáëþäàòåëüíûé ëèñò èíäèâèäóàëüíîé ôîòîãðàôèè ðàáî÷åãî âðåìåíè àóäèòîðà

Íàèìåíîâàíèå çàòðàò
Òåêóùåå âðåìÿ Ïðîäîëæèòåëü-

íîñòü, ìèí
Èíäåêñ

â ÷àñàõ â ìèíóòàõ

1 2 3 4 5

Íà÷àëî ðàáîòû 9 00 — —

Ïðèõîä íà ðàáîòó 9 05 5 ÏÍÄ

Ïîëó÷åíèå îáúåêòà íà ïðîâåðêó 9 15 10 ÏÇ

Óâåäîìëåíèå ðóêîâîäñòâà îðãàíèçàöèè
î ïðîâåäåíèè ïðîâåðêè ïî òåëåôîíó

9 18 3 ÏÇ

Ñëåäîâàíèå íà ìåñòî ïðîâåðêè 10 20 62 ÏÇ

Ðàçìåùåíèå íà ìåñòå ïðîâåðêè 10 37 17 ÏÇ

Îáùåíèå ñ ãëàâíûì áóõãàëòåðîì 10 52 15 ÎÏ

Âêëþ÷àåò êîìïüþòåð 11 55 3 ÎÁ

Óñòàíîâêà áàçû 1Ñ Ïðåäïðèÿòèå 11 40 45 ÏÇ

Ïðîâåðêà 12 12 32 ÎÏ

Ðàçãîâîð ïî ìîáèëüíîìó òåëåôîíó 12 25 13 ÏÍÄ

Ðàçãîâàðèâàåò ñ êîëëåãîé 12 37 12 ÏÍÄ

Ïðîâåðêà 12 50 13 ÎÏ

Ïðåæäåâðåìåííûé óõîä íà îáåä 13 00 10 ÏÍÄ

Îáåä ñ 13.00 äî 14.00 13 00 — —
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1 2 3 4 5

Îêîí÷àíèå îáåäà ïî ðàñïîðÿäêó 14 00 — —

Ïðîâåðêà 16 00 120 ÎÏ

Îòäûõ 16 20 20 ÎÒË

Ïðîâåðêà 17 00 40 ÎÏ

Ðàçãîâîð ïî òåëåôîíó ïî ëè÷íûì äåëàì 17 05 5 ÏÍÄ

Ïðîâåðêà 17 30 25 ÎÏ

Âûêëþ÷àåò êîìïüþòåð 17 32 2 ÎÁ

Ïðèâîäèò â ïîðÿäîê äîêóìåíòû íà ðàáî-
÷åì ìåñòå

17 40 8 ÎÁ

Ïðåæäåâðåìåííûé óõîä ñ ðàáîòû 18 00 20 ÏÍÄ

Óõîä ñ ðàáîòû 18 00 — —

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà.

Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ äàííûõ ñîñòàâëÿåòñÿ ñâîäêà îäíîèìåííûõ çàòðàò, õàðàêòå-
ðèçóþùàÿ ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû âðåìåíè è èõ ïîâòîðÿåìîñòü â òå÷åíèå ñìåíû.

Íà îñíîâå ñâîäêè îäíîèìåííûõ çàòðàò ñîñòàâëÿåì ôàêòè÷åñêèé áàëàíñ ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè, êîòîðûé ïðåäñòàâëåí â òàáë. 2. Äàëåå ïðîâåäåì åãî àíàëèç.

Òàáëèöà 2. Íîðìàòèâíûé áàëàíñ ðàáî÷åãî âðåìåíè

Èíäåêñ Ïðîäîëæèòåëüíîñòü, ìèí

ÎÏ 296

ÏÇ 137

ÎÁ 13

ÎÒË 34

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà.

Àíàëèç ôàêòè÷åñêîãî áàëàíñà îñíîâàí íà ðàñ÷åòå:
1) êîýôôèöèåíòà èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè

Êèñï =
Ò Ò Ò Ò

Ò
ïç îï îá îòë

ñì

+ + +
=

+ + +
=

245 92 58 20

480
0 865, ,

ãäå Tîï — íîðìàòèâ ïî îïåðàòèâíîé ðàáîòå; Tïç — ïîäãîòîâèòåëüíî-çàêëþ÷èòåëüíîå âðåìÿ íà îïå-
ðàöèþ; Tîá — âðåìÿ îáñëóæèâàíèÿ ðàáî÷åãî ìåñòà íà îïåðàöèþ; Tîòë — âðåìÿ îòäûõà è ëè÷íûõ íà-
äîáíîñòåé íà îïåðàöèþ; Òñì — ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñìåíû, ìèí;

2) êîýôôèöèåíòà ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè èç-çà íàðóøåíèÿ òðóäîâîé äèñöèïëèíû

Êïíä =
Ò

Ò
ïíä

ñì

=
65

480
= 0,135,

ãäå Tïíä — ïîòåðè âðåìåíè èç-çà íàðóøåíèé òðóäîâîé äèñöèïëèíû, ìèí.
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Èç ïðèâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ âèäíî, ÷òî ðàáî÷åå âðåìÿ èñïîëüçóåòñÿ ëèøü íà 86,5 %.
Èìåþòñÿ ïîòåðè èç-çà íàðóøåíèÿ òðóäîâîé äèñöèïëèíû, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò 13,5 % .

Òàê êàê ïðè àíàëèçå òðóäîâîãî ïðîöåññà àóäèòîðà âûÿâëåíû ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìå-
íè èç-çà íàðóøåíèÿ òðóäîâîé äèñöèïëèíû, òî íåîáõîäèìî óäåëèòü áîëüøîå âíèìàíèå
ñîñòîÿíèþ òðóäîâîé äèñöèïëèíû íà îáúåêòå ïðîâåðêè, ÷òî ïðèâåäåò ê ðîñòó ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà íà 15,6 %.

ÏÒ =
100 % ïîòåðü

100 % ïîòåðü

×

-
=

100 135

100 135

×

-

,

,
= 15,6 %.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ñêðûòûõ ïîòåðü è íåðàöèîíàëüíûõ çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè íàìè
áûë ðàçðàáîòàí íîðìàòèâíûé áàëàíñ ðàáî÷åãî âðåìåíè.

Ââèäó òîãî ÷òî ðàáîòà àóäèòîðà íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíà ñ åæåäíåâíîé ðàáîòîé çà
êîìïüþòåðîì, äàííûå äëÿ íîðìàòèâà îòäûõà âîçüìåì èç ãèãèåíè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê
âèäåîäèñïëåéíûì òåðìèíàëàì, ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíûì ìàøèíàì (ÑàíÏÈÍ 9–131
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2000), óòâåðæäåííûå ïîñòàíîâëåíèåì Ãëàâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ñàíèòàðíîãî âðà÷à Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 10 íîÿáðÿ 2000 ã. ¹ 53, êîòîðûå ïðåäóñìàò-
ðèâàþò îïðåäåëåííûé ðåæèì òðóäà è îòäûõà ïðè ðàáîòå ñ ÂÄÒ, ÝÂÌ è ÏÝÂÌ.

Ðåæèìû òðóäà è îòäûõà ïðè ðàáîòå ñ ÝÂÌ, ÏÝÂÌ è ÂÄÒ îïðåäåëÿþòñÿ âèäîì è êàòå-
ãîðèåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ äàííîãî âèäà ðàáîò íîðìàòèâ âðåìåíè íà îòäûõ ñîñòàâëÿåò 4 ìèí ÷åðåç êàæäûé
÷àñ ðàáîòû èëè 24 ìèí íà ðàáî÷èé äåíü. Òàêæå âîçüìåì íîðìàòèâ íà ëè÷íûå ïîòðåáíî-
ñòè 10 ìèí íà ðàáî÷èé äåíü, ñëåäîâàòåëüíî, âðåìÿ íà îòäûõ è ëè÷íûå íóæäû ñîñòàâëÿåò
34 ìèí.

Âðåìÿ íà îáñëóæèâàíèå ðàáî÷åãî ìåñòà ñîãëàñíî ôîòîãðàôèè — 13 ìèíóò íà ñìåíó, à
ïîäãîòîâèòåëüíî-çàêëþ÷èòåëüíàÿ ðàáîòà — 137 ìèí íà ñìåíó.

Òñì = Òîï + Òîá + Òîòë + Òïç.

Ïîäñòàâèâ çíà÷åíèÿ, ïîëó÷èì

480 = Òîï + 13 + 34 + 137;

Òîï = 296.

Âñå ýòè äàííûå ïðèâåäåíû â íîðìàòèâíîì áàëàíñå ðàáî÷åãî âðåìåíè (ñì. òàáë. 2).
Àíàëèç íîðìàòèâíîãî áàëàíñà è ðàñ÷åò âðåìåíè óïëîòíåíèÿ (Òâîçì.óïë) è êîýôôèöèåí-

òà âîçìîæíîãî óïëîòíåíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè (Êâîçì.óïë) îñóùåñòâèì ïî ñëåäóþùèì ôîð-
ìóëàì:

Òâîçì. óïë = Òïíò + Òïíä + (Òïç.ô – Òïç.í) + (Òîá.ô – Òîá.í) + (Òîòë.ô – Òîòë.í),

ãäå Tïçô è Tïçí — ôàêòè÷åñêîå è íîðìàòèâíîå ïîäãîòîâèòåëüíî-çàêëþ÷èòåëüíîå âðåìÿ; Tîá.ô è
Tîá.í — ôàêòè÷åñêîå è íîðìàòèâíîå âðåìÿ îáñëóæèâàíèÿ ðàáî÷åãî ìåñòà; Tîòë.ô è Tîòë.í — ôàêòè-
÷åñêîå è íîðìàòèâíîå âðåìÿ íà îòäûõ è ëè÷íûå ïîòðåáíîñòè.

Òâîçì.óïë = 65 + (20 – 34) = 51 ìèí;

Êóïë =
Ò

Ò

âîçì.óïë

ñì

=
51

480
0 106= , , èëè 10,6 %.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ âûøåèçëîæåííûå ðàñ÷åòû, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî àóäèòîðàì
íåîáõîäèìî áîëüøå âðåìåíè óäåëÿòü íà îòäûõ è ëè÷íûå ïîòðåáíîñòè. Ýòî âîçìîæíî çà
ñ÷åò óìåíüøåíèÿ âðåìåíè, íå ñâÿçàííîãî ñ ðàáî÷èì ïðîöåññîì (14 ìèí). Òàêæå ñëåäóåò
óñòðàíèòü çàòðàòû âðåìåíè, ñâÿçàííûå ñ íàðóøåíèåì òðóäîâîé äèñöèïëèíû, â ðàçìåðå
51 ìèí.

DÏÒ
1

óïë

óïë

=
-

=
-

=
Ê

Ê

0 106

1 0 106
0 1185

,

,
, èëè 11,85 %.
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Åñëè ïðèâåñòè íåîáõîäèìûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîêðàùåíèþ íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ïî-
òåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè, òî ïðîèçîéäåò ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà 11,85 %
îòíîñèòåëüíî ñóùåñòâóþùåãî óðîâíÿ. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü óâåëè-
÷èòñÿ çà ñ÷åò óñòðàíåíèÿ âðåìåíè, îáóñëîâëåííîãî íàðóøåíèåì òðóäîâîé äèñöèïëèíû,
à èìåííî 51 ìèí.

Ïðè àíàëèçå îðãàíèçàöèè òðóäà ðàáîòíèêîâ àóäèòîðñêèõ ôèðì Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â äàííîé ñôåðå îòñóòñòâóåò íîðìèðîâàíèå òðóäà, íîðìà-
òèâíàÿ áàçà ïî çàòðàòàì òðóäà, àíàëèç óñëîâèé òðóäà íà ðàáî÷åì ìåñòå, îðãàíèçàöèÿ ðà-
áî÷åãî ìåñòà è ò.ä. Â ñâÿçè ñ ýòèì íå ðàçðàáîòàíû è íàó÷íî îáîñíîâàííûå íîðìû íà îñ-
íîâíûå âèäû ðàáîò. Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòàííûé íàìè íîðìàòèâíûé áàëàíñ ðàáî÷åãî
âðåìåíè ïîñëóæèò îñíîâîé è èñõîäíîé áàçîé ðàñ÷åòà íîðì âðåìåíè íà ïðîöåäóðó àóäè-
òîðñêîé ïðîâåðêè, ÷òî è áóäåò ïðåäñòàâëåíî äàëåå.

Äàëåå ïðîàíàëèçèðóåì ýòàï íîðìèðîâàíèÿ, êîãäà óñòàíàâëèâàþòñÿ íåîáõîäèìûå çà-
òðàòû ðàáî÷åãî âðåìåíè íà âûïîëíåíèå êîíêðåòíûõ åäèíèö ðàáîòû. Óñòàíîâëåíèå íîðì
âðåìåíè íà ðàçëè÷íûå òðóäîâûå ïðîöåññû íà÷èíàåòñÿ ñ èçó÷åíèÿ åãî ñîñòàâà è ìåòîäîâ
âûïîëíåíèÿ.

Ïðîöåññ àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè ñîñòîèò èç îñíîâíûõ ïðîöåäóð, êîòîðûå âêëþ÷àþò
ñëåäóþùèå îïåðàöèè: ïðîâåðêà ïðàâîóñòàíàâëèâàþùèõ äîêóìåíòîâ, îñíîâíûõ ñðåäñòâ,
àðåíäíûõ è ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé, íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, ïðî÷èõ âíåîáîðîòíûõ àê-
òèâîâ, ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ, äåíåæíûõ ñðåäñòâ è ò.ä.

Äëÿ êàæäîãî èç ýòàïîâ íåîáõîäèìî ñîñòàâèòü õðîíîìåòðàæíûå êàðòû è ïðîâåñòè
õðîíîìåòðàæ ðàáî÷åãî âðåìåíè äëÿ îïðåäåëåíèÿ âðåìåííûõ çàòðàò íà êàæäóþ èç ïðîöå-
äóð. Ïî êàæäîé èç îïåðàöèé îïðåäåëÿåì áàçîâûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ïðîäîëæèòå-
ëüíîñòü åå ïðîâåðêè. Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîöåññ ïðîâåðêè ïðàâîóñòàíàâëèâà-
þùèõ äîêóìåíòîâ íå çàâèñèò íè îò êàêèõ ôàêòîðîâ è èìååò îäèíàêîâóþ ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü äëÿ âñåõ îðãàíèçàöèé.

Â äîïîëíåíèå ê âûøåèçëîæåííîìó ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êîððåëÿöèÿ ìåæäó ïðèâå-
äåííûìè ôàêòîðàìè è âðåìåíåì âûïîëíåíèÿ òîé èëè èíîé îïåðàöèè ðàçëè÷íà äëÿ îòäå-
ëüíûõ ñîòðóäíèêîâ, èìåþùèõ îäèí è òîò æå êëàññ è îïûò ðàáîòû, ââèäó íàëè÷èÿ ðàç-
ëè÷íîé ñòåïåíè ãëóáèíû çíàíèé â òîì èëè èíîì àñïåêòå ïðîâåðêè.

Ïðîâåäÿ õðîíîìåòðàæ, íàõîäèì âðåìÿ íà îñóùåñòâëåíèå êàæäîé ïðîöåäóðû, îñóùå-
ñòâëÿåìîé ïðè ïðîâåäåíèè àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî äàííûå çíà÷åíèÿ îòîáðàæàþò èòîãè õðîíîìåòðàæà ïðîñòûõ ïðîöåäóð, èìåþ-
ùèõ íåçíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ó÷èòûâàåìûõ îáúåêòîâ è îïåðàöèé.

Íàéäåì øòó÷íîå âðåìÿ íà ïðîöåäóðó ïðîñòîé àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè þðèäè÷åñêîãî
ëèöà

Ò Ò
Ê

øò îï= +( )1
100

,

ãäå Òîï — îïåðàòèâíîå âðåìÿ, çàòðà÷èâàåìîå íà ïðîöåäóðó àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè; Ê — ñóììà âðå-
ìåíè íà ïîäãîòîâèòåëüíî-çàêëþ÷èòåëüíóþ ðàáîòó, îáñëóæèâàíèå ðàáî÷åãî ìåñòà, îòäûõ è ëè÷íûå
ïîòðåáíîñòè, %.

Ââèäó òîãî ÷òî âðåìÿ, íåîáõîäèìîå àóäèòîðó íà ïîäãîòîâèòåëüíî-çàêëþ÷èòåëüíóþ
ðàáîòó, îäèíàêîâî äëÿ âñåõ îðãàíèçàöèé è íå çàâèñèò îò îïåðàòèâíîãî âðåìåíè, òî âû-
øåóêàçàííàÿ ôîðìóëà áóäåò èìåòü ñëåäóþùèé âèä:

Ò Ò Ò
Êîá îòë

øò ïç îï= + + +( )1
100

,

ãäå Êîá+îòë — ñóììà âðåìåíè íà îáñëóæèâàíèå ðàáî÷åãî ìåñòà, îòäûõ è ëè÷íûå ïîòðåáíîñòè, %.

Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íû ïî âåëè÷èíå, õàðàêòåðó îñóùåñòâëÿ-
åìîé äåÿòåëüíîñòè è íàëè÷èþ òåõ èëè èíûõ îáúåêòîâ ó÷åòà, îïåðàòèâíîå âðåìÿ íà ïðî-
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öåäóðû àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè áóäåò ñêëàäûâàòüñÿ èç ñóìì âðåìåíè íà ïðîâåäåíèå êàæ-
äîé èç ïðîöåäóð, õàðàêòåðíûõ äëÿ äàííîé îðãàíèçàöèè.

Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïåðå÷åíü èç âîñåìíàäöàòè îñíîâíûõ ïðîöåäóð, ïðèâå-
äåííûé âûøå, ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíûì, è â ïðîâåðÿåìûõ îðãàíèçàöèÿõ ìîæåò îòñóò-
ñòâîâàòü íåîáõîäèìîñòü íà òó èëè èíóþ ïðîöåäóðó àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè è, êàê ñëåä-
ñòâèå, âðåìÿ íà âûïîëíåíèå äàííîé ïðîöåäóðû áóäåò ðàâíÿòüñÿ íóëþ

Òîï = Ti

i

m

=
å

1

,

ãäå Òi — âðåìÿ íà âûïîëíåíèå îïðåäåëåííîé ïðîöåäóðû àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè; m — êîëè÷åñòâî
ïðîöåäóð, õàðàêòåðíîå äëÿ äàííîé îðãàíèçàöèè.

Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ââèäó òîãî ÷òî ðàáîòà àóäèòîðà çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîâåðêå
îðãàíèçàöèé, êàæäàÿ èç êîòîðûõ èìååò èíäèâèäóàëüíûé õàðàêòåð, òî íå ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ âîçìîæíûì îïðåäåëèòü âðåìÿ íà ïðîâåðêó îäíîé îðãàíèçàöèè ïóòåì ïðîâåäåíèÿ íåñ-
êîëüêèõ õðîíîìåòðàæíûõ íàáëþäåíèé. Ââèäó ýòîãî ïðè îïèñàíèè ìåòîäèêè îïðåäåëå-
íèÿ óñðåäíåííîãî ïîêàçàòåëÿ âðåìåíè íà ïðîöåäóðó àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè íàìè áûëî
îïðåäåëåíî âðåìÿ íà âûïîëíåíèå ïðîñòûõ ïðîöåäóð, èìåþùèõ ïî îäíîìó îáúåêòó ó÷åòà
è íåçíà÷èòåëüíîìó êîëè÷åñòâó îïåðàöèé, îòîáðàæàåìûõ ïî äàííûì ñ÷åòàì áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà.

Ïðîöåäóðà âûïîëíåíèÿ àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè èìååò ðÿä äðóãèõ îñîáåííîñòåé, êîòî-
ðûå ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïðè íîðìèðîâàíèè òðóäà.

Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî àóäèòîðñêàÿ ïðîâåðêà îõâàòûâàåò çíà÷èòåëüíûé ïðîìåæó-
òîê âðåìåíè (äî îäíîãî ãîäà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ) è ïðè çíà-
÷èòåëüíîì îáúåìå ïðîâåðÿåìûõ äàííûõ, àóäèòîðû íå ìîãóò ñïëîøíûì ìåòîäîì îñóùåñ-
òâèòü ïðîâåðêó îðãàíèçàöèè.

Òàêæå íå âñåãäà èìååò ñìûñë ïðîâåäåíèå ïðîâåðêè ñïëîøíûì ìåòîäîì, òàê êàê â îð-
ãàíèçàöèè ìîãóò áûòü èäåíòè÷íûå èëè ñõîæèå îáúåêòû (îïåðàöèè) è äîñòàòî÷íî äåòàëü-
íî ïðîâåðèòü íåñêîëüêî èç íèõ, ÷òîáû ñäåëàòü âûâîä î ïðàâèëüíîñòè îòîáðàæåíèÿ îïå-
ðàöèé ïî âñåé ñîâîêóïíîñòè.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîâåðêó äàííûõ îáúåêòîâ ðåêîìåíäóåòñÿ îñóùåñòâëÿòü âûáîðî÷-
íûì ìåòîäîì.

Â ýòîé ñâÿçè ôîðìóëà áóäåò èìåòü ñëåäóþùèé âèä:

Òîï = Ò nà a×å ,

ãäå Òà — âðåìÿ íà âûïîëíåíèå ïðîñòîé ïðîöåäóðû àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè; n — êîëè÷åñòâî îáúåê-
òîâ (îïåðàöèé) âûáîðêè, íåîáõîäèìîé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåäóðû ïðîâåðêè; à — õàðàêòåðíûå
ïðîöåäóðû íàëîãîâîé ïðîâåðêè äëÿ äàííîé îðãàíèçàöèè.

Òàêæå ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òîò ôàêò, ÷òî ìû íàøëè âðåìÿ íà âûïîëíåíèå
ïðîñòîé ïðîöåäóðû, õàðàêòåðèçóþùåéñÿ íå òîëüêî íàëè÷èåì îäíîãî îáúåêòà ó÷åòà, íî è
ïðîñòûìè îïåðàöèÿìè, îòîáðàæåííûìè ïî äàííûì ñ÷åòàì. Ïîýòîìó ïðè îïðåäåëåíèè
âðåìåíè íà êîíêðåòíóþ ïðîöåäóðó ðåêîìåíäóåòñÿ îïðåäåëÿòü äàííîå âðåìÿ ñ ó÷åòîì
ñëîæíîñòè îïåðàöèé, îòîáðàæàåìûõ ïî äàííûì ñ÷åòàì. Ñëåäîâàòåëüíî, ñëåäóåò ïðîâåñ-
òè ðàíæèðîâàíèå êîíêðåòíûõ ïðîöåäóð íà ðàçëè÷íûå ãðóïïû â çàâèñèìîñòè îò ñëîæíî-
ñòè îòîáðàæåííûõ îïåðàöèé ïî òåì èëè èíûì ñ÷åòàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Èñõîäÿ èç
âûøåèçëîæåííîãî ôîðìóëà áóäåò èìåòü ñëåäóþùèé âèä:

Òîï = T n ka a× ×å ,

ãäå Òà — âðåìÿ íà âûïîëíåíèå ïðîñòîé ïðîöåäóðû àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè; n — êîëè÷åñòâî îáúåê-
òîâ (îïåðàöèé) âûáîðêè, íåîáõîäèìîé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåäóðû ïðîâåðêè; à — õàðàêòåðíûå
ïðîöåäóðû àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè äëÿ äàííîé îðãàíèçàöèè; k — êîýôôèöèåíò ñëîæíîñòè îñóùåñ-
òâëåíèÿ ïðîâåðêè, ïðèñâîåííûé îïðåäåëåííîé ãðóïïå.
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Èñïîëüçóÿ äàííóþ ìåòîäèêó, ìîæíî îïðåäåëèòü îïòèìàëüíóþ ÷èñëåííîñòü ëþáîé
àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè èñõîäÿ èç ïðåäïîëàãàåìîãî ãîäîâîãî îáúåìà ðàáîò. Ýòî ïðèâå-
äåò ê óìåíüøåíèþ íàãðóçêè íà ñîòðóäíèêîâ, óñêîðåíèþ ïðîöåäóðû ïðîâåðêè îðãàíèçà-
öèé, óâåëè÷åíèþ êà÷åñòâà ïðîâåðêè è ò.ä.

Äàííàÿ ìåòîäèêà íîðìèðîâàíèÿ òàêæå áëàãîïðèÿòíî ñêàæåòñÿ íà îðãàíèçàöèè òðó-
äà àóäèòîðîâ, òàê êàê íàó÷íûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè òðóäà ïîçâîëèò ñäåëàòü ðàáîòó èí-
ñïåêòîðîâ áîëåå ðàöèîíàëüíîé è ïðîèçâîäèòåëüíîé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äàííàÿ ìåòîäèêà ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ ïðè ðàçðàáîòêå íîðì â
ëþáîé àóäèòîðñêîé ôèðìå.
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